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PREFACIO

Esta publicacdo é mais uma contribuicao relevante do Ndcleo Estudos do Trabalho —
UCSAL e da Superintendéncia de Estudos Econémicos e Sociais da Bahia — SEI para
o entendimento das formas associativas de organizacao do trabalho que se estendem
cada vez mais pelo territdrio brasileiro. O estudo se soma a outros esforcos importan-
tes, embora ainda ndao muito numerosos, de investigacao direta sobre os empreendi-
mentos de economia solidaria no pais. A novidade deste trabalho é a inclusdo, no ambi-
to da economia solidaria, dos empreendimentos associativos voltados a producao de
bens e servicos simbélicos (os grupos culturais). Desta forma a economia solidaria é
considerada em sua concepgao mais ampla, para além das transformacoes do mundo do
trabalho passando a ser compreendida como uma construcao social que se contrapoe a
racionalidade instrumental do mercado capitalista incluindo a sua industria cultural.

A pesquisa aplicada na Regiao Metropolitana de Salvador (RMS) e no Litoral Norte do
Estado da Bahia, indica como a economia solidaria é um fendmeno recente nessa rea-
lidade territorial. Tal constatacao reafirma uma hipétese que esta sob apreciagao — que
existe relacao entre a emergéncia da economia solidaria e o impacto das transforma-
coes no mundo do trabalho para os/as trabalhadores/as. Tudo leva a crer, que a econo-
mia solidaria surge como sendo uma alternativa ao fenomeno do desemprego.

Justamente por ser um fendmeno recente, esta posto o desafio de compreender as suas
perspectivas histdricas, até estao tratadas a partir de duas dimensdes: uma relativa as
potencialidades de sustentabilidade econémica dos empreendimentos. Quais as bases e
condicoes da autogestao como resposta ao desemprego? Este estudo aponta um conjun-
to de dificuldades e demandas. Uma “‘travessia no deserto’”, para utilizar a expressao
usada no texto. Na analise dos empreendimentos, a partir de itens como crédito, conhe-
cimento e apoio tecnoldgico, equipamentos, comercializagao, fica explicito quao preca-
ria é a viabilidade econdmica destes. Isto é importante porque os “‘ganhos econdmicos’’
servem ao fortalecimento de segunda dimensao considerada na analise: o carater asso-
ciativo, democratico e auto-gestionario dos empreendimentos. Em verdade, este é o
principal limite da economia solidaria. Sem viabilidade econdmica esta segunda dimen-
sao apresenta-se igualmente fragil. Disto resulta uma constatacao fundamental do es-
tudo: “uma mudanga de qualidade dos empreendimentos da economia soliddria depen-
de de aportes econémicos e socials que nao sao reproduziveis atualmente no seu interior
e que limitam seu desenvolvimento”.

Assim significando que a economia solidaria tem as suas potencialidades vinculadas a
expansao da cidadania (do conjunto de direitos da classe trabalhadora aos trabalhado-
res associados) e a extensao das politicas de fomento e de protecao, que hoje sao desti-
nadas as empresas capitalistas (crédito, assisténcia técnica etc...), para os empreendi-



mentos solidarios. Em todos os casos, na atualidade, a economia solidaria depende,
fundamentalmente, de seu carater associativo, democratico e auto-gestionario, reafir-
mados pelo envolvimento coletivo, pela definicao de mecanismos de participacao e de
distribuicao do produto do trabalho entre os sécios. Conforme descrito “a wnido é es-
sencial a viabilidade econdmica”. Por isso, a construcdo de indicadores que atestem
situacOes de autogestao é fundamental. Este é também um dos méritos do presente
estudo.

Por fim, resta reafirmar a necessidade, ja assumida pelo movimento da economia soli-
daria no pais, de aprofundar o conhecimento sobre os seus empreendimentos. Neste
sentido, este trabalho deve ser visto como sendo uma contribuicdo relevante para a
definicao metodoldgica de identificacao dos empreendimentos e, principalmente, para
a construcao de indicadores que permitam caracteriza-los e analisa-los. Mais ainda,
aponta para a observacgao de que tal proposta metodolégica deve respeitar o fato de que
estamos tratando de empreendimentos que se pautam por uma outra racionalidade —
aquela do trabalho associativo nao subordinado e da organizacao econdmica nao con-
correncial.

Valmor Schiochet
Diretor de Estudos e Divulgacao
Secretaria Nacional de Economia Solidaria — Ministério do Trabalho e Emprego



APRESENTACAO

As transformacgdes que inquietam o mundo do trabalho realcam a importancia e a
contemporaneidade do debate sobre economia popular soliddria. O crescente desempre-
go e as transformacodes na qualidade do trabalho, marcas da era global, tém deslocado,
cada vez mais, parte dos individuos para formas alternativas de ocupacao. Essa tendén-
cia, dentre outros indicativos, aponta para a necessidade de ampliar o conhecimento e
disponibilizar informacdes relativas aos novos recursos de trabalho que estao sendo
desenvolvidos no Brasil. A economia solidaria é uma destas articulagoes. Tal conceitu-
acao abrange inimeras atividades que se realizam de forma individual e/ou em familia,
ou ainda, através de diversas modalidades de trabalho associativo. No conjunto, essas
praticas se inscrevem no universo da economia dos setores populares, envolvendo, mes-
mo que de modo disperso e fragmentado, um fluxo consideravel de produtos, servigos,
modalidades de trocas e de mercados.

O debate e as experiéncias de economia popular solidaria vém crescendo e ampliando o
seu alcance na sociedade brasileira. Nos Ultimos anos houve um grande aumento do
numero de trabalhos associativos e de organismos de crédito, grupos de apoio e consul-
toria nessa area. O envolvimento das organizacoes nao-governamentais, universidades,
sindicatos, igrejas e organismos publicos atestam a importancia e a atualidade desse
tema.

Nesse contexto, a Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia — SEI
langa mais um nimero da Série Estudos e Pesquisas — SEP, no qual disponibiliza o
resultado da Pesquisa Empreendimentos Solidarios na RMS e no Litoral Norte da
Bahia, realizada por esta instituicao. Este mapeamento inclui algumas experiéncias de
trabalho associativo e cultural que vém sendo realizadas segundo o espirito de solidari-
edade e de cooperativismo. Ao disponibilizar estas informacdes se pretende contribuir
para o entendimento dessa pratica de trabalho, com o intuito, dentre outros propésitos,
de favorecer a definicao de politicas pUblicas, além de incentivar o surgimento de ou-
tras pesquisas neste campo.

0 resultado deste trabalho deve-se ao esforco dos profissionais envolvidos e a disponibi-
lidade das instituicdes em fornecer as informacoes referentes aos grupos pesquisados:
Coordenadoria Ecuménica de Servico (CESE), Centro Ecuménico de Apoio ao Desen-
volvimento (CEADe), Caritas Brasileira, PANGEA, ITCP (UNEB), BANSOL (UFBA),
UCSAL, UNIFACS, SEBRAE, Companhia de Acao Regional (CAR), Secretaria de
Cultura e Turismo (STC), Fundacao Luis Eduardo Magalhaes, EMBRAPA, Prefeitura
Municipal de Catu, Prefeitura Municipal de Alagoinhas, Centro de Referéncia Integral
de Adolescentes (CRIA), Bando de Teatro Olodum — Teatro Vila Velha. A todos apresen-
tamos o0 nosso sincero agradecimento.



EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS NA RMS E
NO LITORAL NORTE DA BAHIA

Este estudo tem por objetivo apresentar um primeiro perfil dos empreendimentos de
economia popular solidaria localizados na RMS e no Litoral Norte da Bahia, proporci-
onando uma base de dados que sirva de fonte de informacdes para todos aqueles que,
por diferentes razdes, lidam e/ou se preocupam com o tema. Busca-se, assim, conferir
maior visibilidade a estes empreendimentos, amplificando as suas possibilidades de
interacao com uma opiniao publica e, particularmente, com as instituicdes de apoio e
fomento.

Apesar de relativamente novo, o tema economia solidaria vem adquirindo uma impor-
tancia e uma repercussao expressiva. Cresce, sensivelmente, o nimero de organizacoes
nao-governamentais, de universidades e iniciativas das igrejas e de 6rgaos governa-
mentais que se voltam para este assunto. Foi criado o férum nacional e surgem féruns
municipais e regionais para o desenvolvimento da economia solidaria. A Central Unica
dos Trabalhadores (CUT) instituiu a Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS), uni-
versidades desenvolvem pesquisas e implantam incubadoras de cooperativas populares
e o0 governo federal criou a Secretaria Nacional de Economia Solidaria no ambito do
Ministério do Trabalho. Tudo isto ocorre a partir do final da década de 90, quando a
tendéncia ao desemprego e as transformagdes na forma de estruturacao do trabalho
que dominou o século XX — o trabalho assalariado regular —, redefinindo as possibi-
lidades de trabalho para milhdes de pessoas, emergem como uma questao social pre-
mente. 0 aumento do desemprego e do tempo médio em que uma pessoa permanece
desempregada, a reducao do nimero de trabalhadores assalariados, o crescimento de
trabalhadores sem registro e das ocupacdes por conta propria, empurram parcelas,
cada vez maiores, da populacao para formas alternativas de ocupacoes.*

! Durante a década de 90, a Regido Metropolitana de Salvador, a exemplo das demais, apresentou um aumento do
desemprego, uma diminuicdo do nimero de trabalhadores assalariados e um crescimento dos assalariados sem
carteira assinada. Mas a RMS encerra algumas peculiaridades, embora seja, entre as regidoes metropolitanas, a
que possui o maior indice de desemprego (cerca de 27% da PEA, conforme dados da Pesquisa de Emprego e
Desemprego - PED, realizada pela SEI/UFBA/DIEESE/SEADE), a participacao relativa dos trabalhadores por
conta prépria permaneceu quase inalterada - diferentemente das demais regides que apresentaram um crescimen-
to desta forma de ocupacdo. Aqui, entretanto, o desemprego oculto pelo trabalho precario praticamente dobrou no
periodo. Ou seja, a forca de trabalho na RMS esta transhordando ndo apenas para as ocupagdes precarias e com
menores rendimentos, mas, sobretudo, para as ocupagdes extremamente incertas e irregulares, que caracterizam
o desemprego oculto ou, simplesmente, para o desemprego aberto.
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Diante de oportunidades de emprego regular cada vez mais fugidias, as condigoes de
sobrevivéncia de parcelas crescentes da populagdo vém ocorrendo por meio de uma
economia que abrange inimeras atividades realizadas de forma individual e/ou famili-
ar, ganhado maior relevancia as diferentes modalidades de trabalho associativo.?

Apesar de tao “‘na moda’” — e talvez por isso mesmo — o tema da economia solidaria
suscita varias controvérsias e indagacoes. A comegar pelo préprio nome. Existe uma
diversidade de denominagoes para definir, supostamente, o mesmo fenémeno. Fala-se
em economia solidaria, economia popular, economia do trabalho, economia popular e
solidaria e socioeconomia solidaria. Em geral, essas denominagdes referem-se as dife-
rentes formas de organizagao coletiva de trabalhadores, voltadas para a geracao de
trabalho e renda, tendo, entre os seus tracos caracteristicos, a gestao autdnoma,
participativa e democratica, o compromisso com a auto-sustentabilidade e a busca do
desenvolvimento humano integral. Estariam incluidas no campo da economia solidaria
iniciativas como as associagoes e cooperativas de trabalhadores rurais e urbanos, pro-
dutores de bens e servigos, centrais de comercializacao, empresas autogestionarias,
cooperativas de crédito, clubes de trocas e o chamado comércio justo.

Os termos utilizados tanto refletem o esforgo de sistematizagao e elaboragao teérica,
como expressam utopias. Como pondera Gaiger (2000), o conceito de economia solida-
ria carrega algo de projecao e de desejo. Ou seja, idealiza-se e prefigura-se o que seria
uma economia solidaria e, depois, busca-se trabalhar neste sentido. Nestes termos, é
possivel que o conceito revele o que cada um nele procura, deseja, ou projeta como
valores e praticas concernentes a uma economia e sociedade a serem construidas. Tra-
ta-se, na verdade, de conceitos em construgao, nem sempre ou apenas parcialmente
claros ou avocados pelos trabalhadores que, por iniciativa propria, organizam-se em
formas de trabalho que antecedem o que, agora, 0s novos conceitos buscam denominar
ou projetar.

Para efeito do presente estudo, estas questdes sao essenciais na medida em que determi-
nam os critérios necessarios a delimitacdo do universo a ser pesquisado. O Professor
Paul Singer (2003), em documento divulgado pela SENAES, apresenta a economia
solidaria como “o conjunto de atividades econdmicas — de produgao, distribuicao, con-
sumo, poupanca e crédito — organizadas sob a forma de autogestao, isto é, pela propri-
edade coletiva do capital e participacao democratica (cada cabega um voto) nas deci-
soes dos membros da entidade promotora da atividade” (SINGER: 2003, p. 5). No
entanto, adverte que esta é a maneira mais sucinta de definir a economia solidaria, mas
esta longe de esgotar a caracterizagao da mesma.

2 Pode-se afirmar que essas atividades, em seu conjunto, compdem uma economia dos setores populares, envolven-
do, mesmo que de modo disperso e fragmentado, um fluxo consideravel de produtos, servicos e modalidades
diversas de trocas e mercados. Ver, a respeito, Kraychete (2000).
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Face a difusao do termo economia solidaria, e sem desconhecer a necessidade da refle-
xao critica e do aprofundamento tedrico que o tema requer, optou-se, neste estudo, pelo
uso indistinto dos termos economia solidaria ou empreendimentos da economia popular
solidaria, para denominar as diferentes modalidades de empreendimentos associativos
(associagoes, cooperativas e grupos informais) em operagao ou em fase de implantacao
voltados a criagao e reproducado das fontes de vida através de uma atividade permanen-
te de producao e/ou comercializacao, seja de bens ou servicos, materiais ou simbdlicos,
desde que o trabalho seja realizado de modo compartilhado, nos quais os sécios sao 0s
proprios trabalhadores e cujos resultados, por suposto, ndo sejam apropriados de forma
assimétrica.

Nestes termos, foram excluidos do universo da pesquisa as cooperativas em que 0s
associados sao empresarios e, evidentemente, as pseudo-cooperativas que servem de
fachada legal para contornar os direitos dos trabalhadores. O grande esforco, portanto,
foi tentar captar e sistematizar informagdes sobre uma economia que, em sua quase
totalidade, situa-se mais “‘rente ao chao”, e sobre a qual inexistem cadastros ou esca-
pam as estatisticas até agora disponiveis.

PROCEDIMENTOS: O CAMINHO DO MAPA

Tratando-se de um levantamento pioneiro na Bahia, optou-se por circunscrever esta
pesquisa a uma regidao mais préxima a Salvador, permitindo a experimentacao e o
posterior aperfeicoamento de uma metodologia adequada que possa servir de suporte
para a realizacao de novos levantamentos em outras regides do estado.

Além da delimitacao dos empreendimentos a serem entrevistados, conforme descrito
acima, a listagem preliminar com o nome, endereco, telefone e pessoa para contato se
constituiu em um passo inicial para a localizagdo e identificagdo do maior nimero
possivel dos empreendimentos que estariam inseridos no ambito da pesquisa. O mesmo
procedimento foi adotado para a identificagdo dos grupos culturais. Utilizou-se como
caminho para a construcao da listagem a identificacdo prévia das instituicoes que,
pelas caracteristicas do trabalho que realizam, apéiam ou possuem informacgodes sobre
os empreendimentos da economia solidaria®, tomando-se, como ponto de partida, os
integrantes do Férum Baiano de Economia Solidaria.* A pesquisa de campo foi reali-

? As sequintes instituicdes forneceram informagdes que permitiram a consolidacdo de uma lista dos grupos a serem
entrevistados: Coordenadoria Ecuménica de Servico — CESE; Centro Ecuménico de Apoio ao Desenvolvimento —
CEADe; Caritas Brasileira; PANGEA; ITCP-UNEB; BANSOL (UFBA); UCSAL; UNIFACS; SEBRAE; Compa-
nhia de Acao Regional (CAR); Secretaria de Cultura e Turismo (BA); Fundacdo Luis Eduardo Magalhdes. EMBRAPA;
Prefeituras de Catu e de Alagoinhas.

* A proposta da pesquisa ocorreu simultaneamente aos primeiros encontros objetivando a constituicdo do Foérum
Baiano de Economia Solidaria — no primeiro semestre de 2003 —, que ja expressava como uma de suas demandas
0 mapeamento dos empreendimentos solidarios.



14 EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS
NA RMS E No LitoraL NORTE DA BAHIA

zada durante o més de julho/2003, apés a consolidacao da listagem por municipios da
RMS e treinamento dos entrevistadores para aplicagao do formulario.

Durante o treinamento, os entrevistadores foram alertados para a possibilidade de iden-
tificar novos empreendimentos associativos para além daqueles constantes na listagem
inicial, o que de fato aconteceu. Apés a conferéncia e revisao das entrevistas foram
excluidos da tabulagdo 15 formularios, na medida em que se constatou que estas asso-
ciacoes tinham carater exclusivamente reivindicativo, ou que declararam nao desen-
volver, nem estar implantando nenhuma atividade de forma associativa.’> Desta forma,
foram considerados 38 empreendimentos que estao operando ou em fase de implanta-
cao.

Certamente as entrevistas realizadas nao esgotam a totalidade dos empreendimentos
existentes. Logo apds a conclusao do trabalho de campo foi possivel identificar, por
exemplo, um grupo informal, localizado em Salvador, constituido sobretudo por mulhe-
res que realizam a producao de objetos artesanais. E, certamente, existem outras inici-
ativas solidarias de organizagao do trabalho que nao foram identificadas no percurso
desta pesquisa. Pelas caracteristicas dos grupos posteriormente encontrados, entretan-
to, é pouco provavel que os mesmos alterem os resultados apresentados neste levanta-
mento. Nestes termos, as informagodes aqui sistematizadas permitem a obtencao de um
primeiro perfil dos empreendimentos associativos localizados na RMS e no Litoral
Norte da Bahia.

MAPEANDO OS EMPREENDIMENTOS

Formas de organizagdao e composi¢ao dos associados

Dos 38 empreendimentos entrevistados, 18 estao organizados sob a forma de associa-
cao, 17 sob a forma de cooperativa, dois sao grupos informais e uma ONG (Tabela 1).
A quase totalidade dos empreendimentos (35) se estruturou a partir da segunda metade
da década de 90, sendo 13 entre 1996-1999 e 22 a partir de 2000 (Tabela 2).

No momento da entrevista, 32 agrupamentos estavam em operacao e seis em implanta-
cao, sendo que, entre estes, dois encontravam-se nesta situagao ha mais de seis meses,
e dois ha mais de um ano (Tabela 3). Estes dados revelam uma das dificuldades de quem
se propOe a organizar um empreendimento associativo. Como se verifica em seguida, a
origem dos recursos é, em sua maior parte, dos préprios associados ou depende de
doagodes realizadas pelo governo, ONGs, igrejas etc. A longa demora na obtencao dos
recursos necessarios ao inicio da atividade certamente dilui a capacidade do grupo se
manter coeso. A distancia e os percalgos entre 0s passos iniciais para a organizagao da

5 Em anexo encontra-se a lista destes grupos.
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atividade e a sua entrada em operacao constitui-se numa “‘travessia no deserto”, em
que é plausivel supor a existéncia de iniciativas que sucumbem durante o percurso.

Os empreendimentos entrevistados reinem um total de 3.936 associados. Deve-se ob-
servar, entretanto, que uma Unica cooperativa de crédito agrega 1994 sécios, diferenci-
ando-se da maior parte dos empreendimentos (26) que, no maximo, tem até 40 sdcios.
Além desta cooperativa de crédito, apenas mais dois empreendimentos contam com
mais de 100 sdcios: a Cooperativa de Trabalho do Setor Energético da Bahia, com 130
e a Central de Comercializacao do Litoral Norte da Bahia, que agrupa cerca de 20
associagoes de agricultores familiares, totalizando cerca de 600 sdcios (Tabela 41).

As mulheres representam 36% do total de associados (Tabela 4), com um nitido predo-
minio nas seguintes atividades: confecgoes (100%); producdo de medicamentos
fitoterapicos (97%); producao e venda de artesanato (68%); producao de alimentos
(63%) e coleta e processamento de material reciclavel (60%).

Considerando-se o conjunto dos empreendimentos, as pessoas com menos de 30 anos de
idade correspondem a 28% do total de associados. Deve-se observar que a atividade de
coleta e processamento de material reciclavel é a Unica que apresenta um maior
percentual de sécios com menos de 30 anos de idade (61%).

Setores de atividade e formas de trabalho coletivo

A classificacao apresentada na tabela 5, empreendimentos segundo setor de atividade,
deu-se a partir da descricao da atividade do grupo pela pessoa entrevistada. Entretan-
to, foram encontradas algumas ambigliidades considerando que os integrantes de um
mesmo grupo desenvolvem mais de uma atividade, sendo dificil caracterizar qual seria
a atividade principal. Sao exemplos: uma associacao de artesaos localizada em Salva-
dor que promove cursos de artesanato, também produz e vende alimentos; uma associ-
acao localizada na Ilha da Ostra (municipio do Conde - Litoral Norte), retine agriculto-
res e pescadores e uma outra associacao congrega trabalhadores rurais, artesaos e
marisqueiros. Feita esta ressalva, as seguintes atividades concentram um maior ndme-
ro de empreendimentos associativos: agropecuaria e pesca (10 grupos), artesanato (9
grupos), coleta e processamento de material reciclavel (7 grupos) e producao de ali-
mentos (4 grupos).

Do total de 10 grupos que se dedicam a agropecuaria e pesca, dois realizam atividades
mistas (agricultura e pesca), dois sao de apenas pescadores, e um grupo possui uma
pocilga. Os demais desenvolvem a producao e/ou comercializagao de produtos agrico-
las. Os integrantes das organizagoes de pescadores realizam a pesca coletivamente, em
um dos casos, entretanto, a comercializacao é feita de forma individual e, no outro, a
associagcdo compra o produto dos associados para posterior revenda. A produgao agri-
cola se reduz a farinha de mandioca (3 grupos), milho verde, pepino, vagem e batata (1
grupo) e frutas (principalmente a laranja, no municipio de Rio Real). Entre os integran-
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tes dos grupos organizados em torno da atividade agricola, o trabalho, realizado de
forma coletiva, possui cinco diferentes modalidades:

* 0s que produzem e comercializam individualmente, mas possuem um equipamento
de uso coletivo. E o caso de uma associacao que dispde um trator para uso comum;

* 0s que produzem alimentos para o préprio consumo dos associados;
* 0s que produzem coletivamente e vendem individualmente (producao de farinha);
* o0s que produzem e vendem coletivamente (producao de farinha); e

* 0s que produzem individualmente e vendem coletivamente. E o caso da comerciali-
zagao coletiva da laranja realizada pela CEALNOR.

Dos nove grupos que produzem artesanato, seis estdao localizados no Litoral Norte.
Estes produzem bolsas, tapetes, esteiras, almofadas e chapéus de palha (piagava). Tra-
ta-se de uma atividade principalmente feminina, passada espontaneamente através de
geracoes, envolvendo, no seu processo de producao, um grande nimero de pessoas. O
beneficiamento da palha envolve varias etapas: ela é colhida no mato (as vezes de forma
coletiva), cozida em grandes latas, secada, tingida, “riscada” e trangcada. Nesses gru-
pos, predomina a producao individual e a venda coletiva. Também af esta localizado um
grupo que produz mdveis de junco, cuja atividade realizada coletivamente é a compra
do material. Os grupos de artesanato localizados em Salvador produzem sapatos, cin-
tos, bijuterias e tecidos.

Dos sete grupos que trabalham com material reciclavel, cinco fazem a coleta, triagem
e prensagem de material inorganico (papelao, plastico ou aluminio) de forma coletiva.
Um deles utiliza papel reciclavel para a produgao de blocos, porta-retratos etc. e, ou-
tro, ainda em fase bem inicial de organizacao e implantacao, pretende reciclar o lixo
organico dos hotéis de Costa de Sauipe (Litoral Norte) para a producao de adubo. Este
material podera ser utilizado por agricultores familiares, organizados em associacao,
visando o abastecimento do préprio complexo.

Dos grupos que produzem alimentos (beiju, doces e salgados), trés localizam-se em
Salvador e um em Alagoinhas. As duas cooperativas de confecgoes localizam-se em
Salvador e todo o trabalho de producao e comercializacao é realizado coletivamente.
Nas demais atividades — produgao de medicamentos fitoterapicos, fornecimento de ser-
vicos para o setor elétrico, capacitacao de portadores de deficiéncia e cooperativa de
crédito — foi identificado apenas um empreendimento associativo em cada uma delas.

Quanto a origem da matéria-prima, um mesmo grupo pode compra-la, receber doagoes
ou fazer a coleta. E o caso, por exemplo, das cooperativas que trabalham com material
reciclado e prensado. Uma grande dificuldade enfrentada por estes grupos é a obtencao
de material em quantidade suficiente para viabilizar o trabalho.

Considerando o conjunto dos empreendimentos (Tabela 6), a forma predominante de
aquisicao da matéria-prima (23 grupos) é a compra em empresas ou junto a particula-



EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS
NA RMS E No LitoraL NORTE DA BAHIA

res, 16 grupos realizam a coleta, 13 recebem doacgdes e cinco utilizam a matéria-prima
produzida pelos préprios associados (caso dos produtos agricolas).

Motivagoes e recursos para a implantagdo dos empreendimentos

O desemprego se constitui na principal motivacao apontada para a organizacao dos
empreendimentos associativos, sendo citado por 25 grupos. Ou seja, para bem mais da
metade dos empreendimentos entrevistados, a opgao pela atividade associativa esta
diretamente relacionada com as dificuldades encontradas para a obtengao de um em-
prego. Apenas 14 grupos declararam que a atividade associativa foi organizada
objetivando uma fonte complementar de renda.

Grafico 1

Fatores que motivaram a organizacao dos empreendimentos associativos
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Neste ponto cabe uma indagacao: Se o emprego regular assalariado é uma possibilida-
de cada vez mais remota, o que levaria a opcao pelo trabalho associativo em vez da
atividade individual ou familiar, considerando-se que o trabalho associativo pressupoe
um aprendizado e relagdes mais complexas do que aquelas requeridas pela atividade
por conta propria? Certamente é possivel encontrar varias respostas. Nos limites a que
se propoe este relatério, é esclarecedor observar que 20 grupos declararam como moti-
vagao o desejo de desenvolver uma atividade em que todos sao donos; 17 assinalaram a
possibilidade de obter maiores ganhos. Com isso, é possivel identificar a busca de alter-
nativas que permitam ganhos econdmicos através de praticas sociais que viabilizem
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uma reapropriacao pelos trabalhadores das condigoes de existéncia do seu trabalho.
Até agora, entretanto, esta busca acontece num contexto extremamente adverso aos
resultados que pretende alcancar.

Em algumas situacdes o trabalho associativo também representa uma forma de enfren-
tar as desvantagens decorrentes das inevitaveis relagdes com o mercado. E o caso, por
exemplo, das artesas de Porto de Sauipe que tradicionalmente realizavam a venda
individual dos artesanatos de palha. Com a constituicao da associagao as vendas passa-
ram a ser realizadas de forma coletiva, permitindo que seus ganhos triplicassem. Para
tanto foi vivenciado todo um processo de aprendizado, a partir do qual foi sendo construido
um modelo de organizagao da produgao compativel com as exigéncias da comercializagao
coletiva. Isto implicou, ndo apenas, enfrentar as questdes administrativas ou aquelas
decorrentes de uma relagdo com um mercado mais amplo, mas, sobretudo, um trata-
mento adequado das questdes associativas face a cultura da venda individual a que as
artesas estavam habituadas.

Deve-se observar, também, a presenca, ainda que em menor escala, de outras motiva-
coes nao econdmicas, como o desejo de promover melhorias na comunidade (2 grupos),
garantir a posse da terra ocupada (2), preservar a cultura local através da producao do
artesanato (1) e realizar um trabalho de educacao ambiental, citado principalmente
pelos grupos que trabalham com material reciclavel (Tabela 7).

Em 50% dos empreendimentos entrevistados (19 grupos), a iniciativa para criar a
atividade foi dos préprios associados, 14 grupos foram incentivados por outra institui-
cao e cinco grupos foram estimulados pelo exemplo de outra associagao (Tabela 8).
Entre os incentivados por outras instituicoes, quatro o foram por ONGs, trés por igrejas
e um pela universidade.

Reafirmando, o agravamento do desemprego é a principal motivagao para a organiza-
cao dos empreendimentos associativos que se estruturam, em sua maior parte, por
iniciativa dos proprios associados e, em menor escala, pelo estimulo de outras institui-
coes que apoiam e fomentam o trabalho associativo. E possivel que o maior reconheci-
mento e visibilidade dos empreendimentos da economia solidaria e o aumento das ex-
pectativas face aos mesmos instiguem um papel mais ativo das diferentes instituicoes
de fomento e apoio, crescendo o nimero de empreendimentos que venham a ser estimu-
lados por estas instituicoes.

Na quase totalidade dos empreendimentos (36) as pessoas ja se conheciam antes de
iniciarem a atividade. As relacoes de familia e/ou vizinhanca sao as mais importantes,
aparecendo em 31 grupos, seqguidas pelas relagdes estabelecidas no ambito das igrejas
(11). O contato através do sindicato foi mencionado apenas por 1 grupo (Tabela 9).
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Grafico 2

Origem dos recursos para iniciar o empreendimento associativo
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Quanto a origem dos recursos para iniciar a atividade, 22 grupos declararam que estes
foram obtidos com os proéprios associados e 17 através de doacdes. Um grupo recorreu
a um empréstimo realizado junto a particulares e um outro nao precisou de recursos
(Tabela 10). Entre os empreendimentos que receberam doagdes, seis foram procedentes
de ONGs e trés das igrejas. Governo e empresa foram citados, cada um, por dois grupos
e as universidades apenas por um (Tabela 11).

Estes dados revelam que, na regiao pesquisada, o trabalho associativo tem sido majori-
tariamente decorrente do esforgo e recursos dos proprios trabalhadores, que ja se co-
nheciam através das relacoes de familia ou vizinhanga. Também indicam a dependéncia
da atividade as doagdes realizadas por outras instituicoes, e a auséncia de um sistema
de crédito adequado ao fomento dos empreendimentos associativos. Embora recente-
mente venha se expandindo o microcrédito, este se destina ao trabalhador por conta
propria e nao aos empreendimentos associativos.®

A dependéncia de recursos préprios ou de doagdes constitui-se numa dificuldade ao
desenvolvimento dos empreendimentos associativos. A viabilidade de um empreendi-
mento nao significa que ele tenha que dar conta, desde o primeiro momento, de todas a
condigOes necessarias a sua alavancagem e sustentacao, o que nao ocorre nem mesmo
entre as grandes empresas. Como indica Braudel (1996), o entendimento entre o capi-
tal e o Estado atravessa os séculos. Para o capital, o Estado é uma fonte ressurgente de
recursos da qual nunca se mantém muito longe. Mas, no “‘andar inferior da economia”,
os empreendimentos populares sao reduzidos aos seus proprios recursos, a excecao das

¢ Deve-se observar que o CEADe — Centro Ecuménico de Apoio ao Desenvolvimento oferece ndo apenas o microcrédito
mas também possui uma linha de empréstimo para empreendimentos associativos que ja se encontram em opera-
cao.
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acoes pontuais e localizadas das atuais instituicoes de apoio e assessoria, com alcance
reconhecidamente limitado.

Condiigoes das instalacoes e dos equiparmentos

No que se refere a condigao das instalagoes, 22 empreendimentos funcionam em luga-
res emprestados, oito pagam aluguel, quatro tém instalacoes préprias e trés nao possu-
em. O estado de conservacao das instalagoes foi declarado como bom por 17 grupos,
médio por 15 e ruim por dois (Tabelas 12 e 13). Deve-se observar que 0S grupos que
possuem instalagdes proprias, estas se encontram em melhores condi¢des do que aque-
las que sdo emprestadas, nas quais, muitas vezes, o espago é pequeno para a producao
que realizam, apresentam rachaduras e infiltracoes nas paredes e coberturas inadequa-
das que provocam ambientes superaquecidos no verao.

Grafico 3

Condicoes das instalagdes dos empreendimentos associativos
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Quanto aos equipamentos de comunicagao disponiveis, 20 grupos possuem telefone, 7
possuem fax e 9 grupos estao conectados a internet. Deve-se ressaltar, entretanto, que
quase metade dos grupos (18) nao possuem nenhum equipamento de comunicagao,
restringindo o acesso as informagdes e as possibilidades de comercializacao (Tabelas
14 e 15).

Dos 38 grupos entrevistados, 14 utilizam maquinas e equipamentos de uso coletivo.
Entre estes, 11 responderam que as maquinas sao modernas e trés antigas, mas em
funcionamento. A capacidade de producao destas maquinas é considerada adequada
por 11 grupos e inferior, por trés (Tabelas 16, 17 e 18).

Cabe observar, entretanto, que, apesar da capacidade de producao das maquinas ser
considerada adequada, existem varias situagoes que restringem o bom aproveitamento
das mesmas. Em uma determinada cooperativa, por exemplo, a auséncia de capital de
giro, o fato de nem todos os associados estarem aptos a operar as maquinas e a falta de
um espaco fisico adequado restringem as possibilidades de utilizagao destas. O mesmo
ocorre com uma cooperativa de recicladores que possui uma prensa considerada ade-
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quada, mas que opera bem abaixo do nivel minimo necessario a viabilidade do empre-
endimento devido a dificuldades ainda nao superadas pelos associados para a aquisicao
do material a ser prensado.

Comercializagao e divulgacao

Os principais clientes’” dos empreendimentos entrevistados sdo os moradores do préprio
lugar e comerciantes da regiao, citados por 17 e 11 grupos respectivamente. Em segui-
da aparecem as industrias (9 grupos), comerciantes de outras regioes do estado e 4r-
gaos governamentais, citados, cada um, por seis grupos. Apenas dois empreendimentos
ja realizaram vendas para organismos internacionais de comércio solidario e trés para
outras associagoes e cooperativas (Tabela 19). Eo caso, por exemplo, de uma coopera-
tiva de costureiras que vende fardamento para os associados de outra que trabalha com
material reciclavel e para uma escola comunitaria, ambas localizadas na peninsula de
[tapagipe em Salvador.

Prevalece, portanto, a producao de bens e servigcos que se destinam aos moradores do
proprio lugar e aos comerciantes da regiao. Nenhum grupo esta integrado a uma rede
de comercializacao. Predominam as vendas a vista, realizadas por 21 grupos, seguidas
das vendas a prazo (12 ). Um grupo realiza a troca de mercadoria por mercadoria
(Tabela 20).

Para 10 grupos, os precos de venda sao determinados com base no preco médio de
mercado, para oito sao calculados com base no custo de producao, trés declararam que
o prego é fixado pelo cliente e, para outros trés, o preco depende de flutuagdes do
mercado (Tabela 21).

Em relacao aos documentos utilizados para a venda, 14 grupos declararam que fazem
apenas um acerto verbal. Os demais grupos utilizam algum tipo de documento: o recibo
é utilizado por 18 grupos, 9 emitem nota fiscal e 6 utilizam um contrato de fornecimen-
to ou de prestacao de servicos (Tabela 22).

A maior parte dos grupos (23) possui uma marca prépria. Quanto a divulgagao da
atividade as modalidades mais presentes sao o “boca a boca’” — utilizada pela quase
totalidade (35) — e o panfleto (16 grupos). Entre os grupos conectados a internet, seis
utilizam este recurso para dar visibilidade a seus produtos e as radios comunitarias sao
utilizadas por oito. O recurso do catalogo somente é usado por trés grupos e apenas dois
mencionaram o papel do vendedor (Tabela 23). Qutras formas citadas foram a partici-
pacao em bazares e em exposicoes, a utilizagao de faixas e o jornal de um sindicato.

Quanto ao sistema de comercializacao utilizado, predomina a forma em que a associa-

7 Desconsiderando-se 0s grupos que estdo em implantagdo, os que produzem para auto-subsisténcia e os que nao
realizam a venda coletiva.
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cao ou cooperativa faz a intermediacao ou agenciamento da venda (22 grupos), ou seja,
a associacao busca compradores, organiza a producao e repassa o valor da venda para
os associados, apds o pagamento efetuado pelo cliente. Em apenas trés empreendimen-
tos, a instituicao compra dos associados para revender (Tabela 24). A diferencga basica
entre estes dois sistemas de comercializagdo é que comprando para revender a partici-
pacao dos sécios tende a ser menor. A sua obrigagdao se encerra com a entrega do
produto — o0 associado recebe no momento em que vende para a associacao — e a respon-
sabilidade fica com a diretoria do empreendimento.

0 agenciamento exige uma maior participagao dos sécios em todo processo: organizan-
do a producdo, buscando informacdes sobre o mercado e se comprometendo com a
qualidade do produto. Este sistema estimula a responsabilidade e o0 comprometimento
de cada associado para que a venda seja realizada com éxito. Esta forma de
comercializagao é mais nitida nas atividades em que a producao é individual e apenas a
comercializacao é realizada de forma coletiva, a exemplo das associagoes e cooperati-
vas de artesdos. E o caso da CEALNOR que, com a assessoria de uma ONG localizada
no Rio de Janeiro (Cooperagao e Apoio a Projetos de Inspiracdo Alternativa — CAPI-
NA), conseguiu vender, no ano de 2002, mais de 1300 toneladas de laranja para o
mercado daquela cidade.

Embora trés grupos tenham declarado que nao enfrentam problemas para a
comercializacao dos produtos, os demais indicaram alguns fatores que a dificultam
(Tabela 25): auséncia de experiéncia (3 grupos declaram que ninguém do grupo sabe
como se faz uma venda); dificuldade de encontrar compradores (2), manter a periodici-
dade do fornecimento (2), ndo ter escala de producao para clientes que compram em
grande quantidade (3); exigéncia de prazos para pagamento por parte dos clientes (3);
falta de capital de giro (1); transporte precario (4) e o preco praticado pelos concor-
rentes (2). Uma cooperativa de prestagao de servicos fez referéncia ao fato de enfrentar
a concorréncia desleal de empresas que terceirizam mao-de-obra. Um grupo que traba-
lha com coleta e prensagem de material reciclavel indicou como dificuldade a existén-
cia de um Unico compradot.

Como veremos em seguida, nem todos 0s grupos possuem pessoas encarregadas pela
comercializagdao. No caso dos empreendimentos associativos é comum a concepgao de
que para iniciar uma atividade produtiva basta saber produzir bem. Mas um empreen-
dimento, para dar certo, s6 se conclui quando o produto tiver sido vendido e o compra-
dor tiver pago. E neste momento que 0s recursos gastos nos custos de producao retornam
para o grupo. Quando o produto esta pronto para ser vendido, todos 0s gastos necessa-
rios a sua producao ja foram realizados. Portanto, se a comercializagdo nao for bem
sucedida, as perdas, nesta fase, saem muito caras. Esta é uma das dificuldades normal-
mente enfrentadas pelos empreendimentos associativos, e tem sido motivo de muita
frustracao.

0 empreendimento associativo estabelece, ao realizar a comercializagao, dois tipos de



EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS 23
NA RMS E No LitoraL NORTE DA BAHIA

relagoes:

* externamente, com o mercado (diferentes tipos de compradores) e suas exigéncias
em relacao ao produto (qualidade, classificagdo, quantidade minima, pregos etc.);

* internamente, entre os associados, na definicao das regras do jogo, suas implica-
coes, ganhos, riscos e responsabilidades que cabem a cada um no processo de co-
mercializagao.

Assim, a comercializacao promovida pelo empreendimento associativo envolve relacoes
mais complexas do que aquelas realizadas por uma empresa privada. Ou seja, ao reali-
zar a comercializagao, a associacao deve conhecer os caminhos do mercado e, ao mes-
mo tempo, promover novas relacoes entre os associados.

A comercializacao coletiva, portanto, enfrenta duas questdes de naturezas distintas. A
primeira é o conhecimento das praticas que se fazem necessarias para se conseguir uma
boa venda. A outra é as relacdes a serem estabelecidas entre os associados, as regras do
jogo, nas quais a transparéncia, a solidariedade e a cooperagao mdtua, se constituem
em fatores condicionantes para se atingir bons niveis de eficacia na venda coletiva.

A relacao com o mercado mais amplo pode ser alcangada, com alguma facilidade, por
intermédio de um bom gerente de vendas. Nas relagoes internas entre os associados
residem os maiores desafios para o éxito da comercializagao coletiva.

Conhecimento técnico e assessorias

Em pouco mais de 30% dos empreendimentos entrevistados (14) a totalidade dos asso-
ciados ja detinha uma experiéncia na atividade realizada pelo grupo. Em 12 grupos,
apenas parte dos associados ja possuia algum conhecimento e, em outros 12, o conjunto
dos associados nao possuia nenhum tipo de pratica na atividade realizada de forma
associativa (Tabela 26). Embora a experiéncia anterior dos associados, por si s6, nao
garanta um resultado econdmico positivo, é possivel identificar uma maior presenca
destes empreendimentos entre aqueles que conseguem pagar as despesas e ter uma
sobra, em comparacao com aqueles em que os associados nao possuiam experiéncia
anterior na atividade que realizam.

Quanto ao conhecimento técnico necessario a producao dos bens ou servigos, 0 mesmo
ja era conhecido por 22 grupos e, em 16, este conhecimento foi ensinado por outras
instituicoes. Entre estas instituicdes, as universidades foram citadas por seis grupos, o
Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa (SEBRAE) por quatro e as
ONGs e 6rgaos governamentais foram citados, cada um, por trés grupos (Tabela 27).
Na maior parte dos empreendimentos (11), em que foi realizado treinamento, houve a
participacao de todos associados e, em quatro grupos, 0 mesmo ocorreu com a presenga
de parte deles.
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Deve-se observar que a quase totalidade dos grupos (32) ja recebeu algum tipo de
assessoria. Entre os conteddos tratados, destacam-se os aspectos técnicos e profissio-
nais (26 grupos), as questoes ligadas ao associativismo e cooperativismo (23) e o tema
da gestao e administragao. A assessoria tratando da viabilidade econémica do empre-
endimento foi recebida por 14 grupos e apenas 11 a receberam sobre aspectos relaci-
onados a comercializagdo. Entre as instituicoes que prestaram servico de assessoria
aos empreendimentos associativos, as mais presentes foram: SEBRAE (18 grupos),
universidades (14), 6rgaos governamentais (12) e ONGs (11 grupos) (Tabelas 28 e 29).

Temas das assessorias recehidas pelos empreendimentos associativos
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As assessorias recebidas, como visto, abordaram mais os aspectos técnicos dos empre-
endimentos e os principios do cooperativismo e do associativismo, o que, certamente,
contribui para a organizagao e aperfeicoamento das atividades realizadas, bem como
para o aprimoramento dos produtos ou servicos oferecidos. Parece claro, entretanto,
que 0s grupos se ressentem de um maior apoio de instituicoes e agentes que estimulem
a elaboracao e o entendimento coletivo das condicdes necessarias a viabilidade dos
empreendimentos, considerando, simultaneamente, os aspectos econdmicos e associativos.
Isto pressupde o desenvolvimento e a amplificagcdo de instrumentos, conhecimentos e
praticas adequadas a realidade especifica dos empreendimentos da economia solidaria.
E evidente que isto requer um esforco em larga escala que permita ir além da acao
pontual e localizada, que vem sendo atualmente desenvolvida por algumas instituicoes
de apoio e assessoria. Trata-se, portanto, de aperfeicoar e potencializar o conhecimento
ja acumulado neste campo pelos proprios empreendimentos associativos e pelas organi-
zagdes que os apdiam. Se isto é verdade, o desenvolvimento e a sustentabilidade dos
empreendimentos associativos coloca-se diante do seguinte desafio: Como promover, no
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ambito de politicas publicas especialmente dirigidas ao fomento da economia solidaria,
a preparacao de instituicoes publicas e de ensino visando a formacgao de educadores ou
agentes de desenvolvimento da economia solidaria aptos a prestarem uma capacitagao
apropriada a este tipo de organizacgao social?

Gestao e sustentabilidade econémica

Um dos indicadores para se aferir o dominio do grupo sobre as condicoes necessarias a
viabilidade econdémica do empreendimento é o conhecimento sobre a quantidade mini-
ma de produtos ou servicos que precisam ser mensalmente comercializados para que a
atividade nao apresente prejuizo, ou seja, qual o ponto de equilibrio® da atividade rea-
lizada pelo grupo. Dos 38 empreendimentos, 13 desconhecem qual seria o ponto de
equilibrio da atividade que realizam ou estdao implantando, 17 declararam que conhe-
cem e 13 que tém uma idéia aproximada (Tabela 30).

Da mesma forma, a quase totalidade dos grupos nao realiza qualquer tipo de reserva
destinada a manutengao ou depreciagao das maquinas ou equipamentos que possuem.
Apenas cinco grupos realizam reservas para manutengao e somente um mantém reser-
vas para a depreciacao (Tabela 31). Como os custos fixos envolvem pagamentos que
nao sao realizados todo dia, a exemplo das reservas para manutencao e depreciagao, é
comum considerar qualquer sobra como sendo um resultado positivo, desconhecendo-se
a necessidade de se fazer essas reservas. Com isso, pode-se criar a ilusao de uma renta-
bilidade aparente que, com o correr do tempo, pode inviabilizar o empreendimento.

Quase todos os empreendimentos alocam pessoas para as tarefas de administracao (36
grupos), 18 possuem encarregados de produgdo e 12 com responsaveis pelo trabalho de
comercializacao (Tabela 32). Em sua maior parte estes encarregados pertencem ao
préprio grupo. Apenas trés grupos declararam que uma ou mais destas fungoes é exercida
por pessoas de fora.

Dos 36 empreendimentos que tém em seus quadros encarregados de producao, adminis-
tracao ou comercializacao, apenas em 11 grupos estes sao remunerados, sendo que em
oito deles os recursos provém do préprio empreendimento e, em quatro grupos, os re-
cursos para a remuneracao destes encarregados dependem de doacoes de projetos ela-
borados pelo grupo e destinados a este fim (Tabela 33).

0 uso de registros e anotagdes nao se constitui numa pratica corrente entre os empreen-
dimentos: oito grupos nao realizam nenhum tipo de registro, 15 realizam o controle de
contas a pagar e 14 grupos possuem livro-caixa e realizam controle de custos (Tabela
34).

& Operando no ponto de equilibrio, a receita obtida sera igual aos custos. Qualquer produgdo abaixo do ponto de
equilibrio resultara num prejuizo. Portanto, é da maior importancia conhecer este nimero antes de se realizar
qualquer investimento O calculo do ponto de equilibrio permite visualizar, antecipadamente, a quantidade minima
que deve ser produzida e vendida para que a atividade apresente bons resultados
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Em quase todos os empreendimentos (33) existe a pratica de se realizar uma prestagao
de contas para o conjunto dos associados, com uma periodicidade regular. Pouco mais
da metade (20 grupos) realiza esta prestacao de contas num perfodo nao superior a um
semestre e apenas um grupo realiza esporadicamente (Tabela 35). Os meios mais utili-
zados para a prestagao de contas sao as reunioes (21 grupos), assembléias (13), murais
(7) e boletins (6) (Tabela 36).

No que se refere a renovacao da diretoria ou coordenacao dos empreendimentos, em
oito grupos, no momento da entrevista, as coordenacoes se encontravam em sua primei-
ra gestao. Dos 30 grupos restantes, em 23 houve uma renovagao e em sete isto nao
ocorreu. O mecanismo que predomina para a eleicao das coordenacdes ou diretorias € o
voto dos associados em assembléia geral (15 grupos) ou depositado em urna (6). Mas
em trés grupos houve a escolha de integrantes da coordenacao ou diretoria através da
indicacao de terceiros (Tabela 37).

Entre os empreendimentos que estao operando, menos da metade (14 grupos) consegue
obter um resultado que permite pagar as despesas e ter uma sobra, sete grupos conse-
guem apenas pagar as despesas sem obter nenhuma sobra e 12 grupos auferem um
rendimento insuficiente para pagar as despesas (Tabela 38).

Entre os 14 grupos que obtém sobras, sete declararam que as utilizam como reserva
para situacoes imprevistas e quatro empreendimentos distribuem as sobras entre os
associados conforme critérios previamente decididos (Tabela 39).

Grafico 5

Resultado Econdmico dos Empreendimentos Associativos
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[ Paga as despesas B Paga as despesas e Nao da para
e tem uma sobra nao tem nenhuma sobra pagar as despesas

Estes resultados, entretanto, devem ser observados com alguma cautela. No limite, a
auséncia de reservas para manutencao e depreciacao pode comprometer ou criar sérias
dificuldades para a continuidade do empreendimento ou novas relacoes de dependéncia
face as necessidades de conserto ou reposicao dos equipamentos. Da mesma forma,
atividades de comercializagao coletiva, por exemplo, podem estar proporcionando a
remuneracao dos associados, que conseguem, inclusive, melhores precos pelos seus pro-
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dutos do que aqueles obtidos quando realizam a venda individual ou para um atravessador.
A comercializagao coletiva, portanto, proporciona ganhos aos associados, mas ela tam-
bém deve remunerar os custos para a sua realizagao (encarregado de vendas, conta de
telefone, transporte etc). Como, em geral, 0s grupos nao possuem um fundo de reserva,
qualquer venda mal sucedida pode comprometer as sobras que estao sendo distribuidas
aos associados.

Estas questdes realcam a necessidade do conhecimento, por parte de todos os associa-
dos, sobre as condicbes necessarias a viabilidade do empreendimento. E, sobretudo, a
importancia de assessorias adequadas que contribuam para a construcao e sistematiza-
cao coletiva desse conhecimento, bem como a responsabilidade das instituicdes que
realizam doacodes para os investimentos iniciais. Como, em geral, os empreendimentos
nao sao precedidos de nenhum estudo de viabilidade, mas apenas de uma “lista de
compras’ referente aos investimentos necessarios, o grupo nao é estimulado a refletir
sobre o conjunto das condicgdes indispensaveis ao éxito do mesmo. Em outras palavras,
a responsabilidade das instituicoes de apoio e fomento em estimular a reflexao sobre a
viabilidade do empreendimento é essencial para que se transforme em conhecimento
sistematizado o que alguns grupos conseguiram. Trata-se da construcao de um conheci-
mento novo que permita equacionar as condi¢des que, uma vez atendidas, aumentem as
possibilidades de éxito dos empreendimentos associativos.

Embora o resultado econdmico seja um componente, ao lado de outros, que motiva a
organizacao de empreendimentos associativos, deve-se observar que existe uma relagao
entre a obtencao de sobras e 0 aumento do nimero de associados. Entre os empreendi-
mentos que estdo em operacao, considerando o periodo de 12 meses anterior ao da
entrevista, ocorreu uma diminuicao do nimero de sécios em seis empreendimentos, em
15 permaneceu igual e em 12 houve um aumento do nimero de sécios. Cruzando-se os
dados referentes ao resultado econémico com a evolugao do nimero de sdcios, percebe-
se que 0S grupos que apresentaram um crescimento no ndmero de associados sao, ma-
joritariamente, aqueles que obtiveram sobras.

Um grande desafio do trabalho associativo é alcancar a eficiéncia através de processos
democraticos, tendo por critério ndo apenas o retorno econdmico mas, também, o au-
mento da participacao nos debates e decisdes, com conhecimento de causa, de todos os
envolvidos no processo. Assim, os ganhos econémicos servem ao fortalecimento do tra-
balho associativo, estimulam as iniciativas econdmicas solidarias, e fortalecem a capa-
cidade de iniciativa — e ndo as relagoes de dependéncia — dos envolvidos no projeto.

Resumindo um perfil

Os dados sistematizados para a RMS e Litoral Norte da Bahia permitem, de forma
resumida, apresentar o seguinte perfil dos empreendimentos associativos:
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As atividades que concentram um maior nimero de empreendimentos sao o artesa-
nato, a agricultura, a coleta e processamento de material reciclavel e a producao de
alimentos;

As mulheres constituem pouco mais de um terco do total de associados que, em sua
maior parte, é formado por pessoas com mais de 30 anos de idade. Face as imposi-
coes do mercado de trabalho, a possibilidade destas pessoas encontrarem um em-
prego regular assalariado é extremamente remota, restando a alternativa do traba-
lho realizado de forma individual, familiar ou associativa;

Os empreendimentos envolvem diferentes modalidades de trabalho associativo, sen-
do identificadas, na producgao de bens ou servicos, as seguintes situacgoes: 1) produ-
cao individual e venda coletiva; 1I) produgao coletiva e venda individual; I1I) produ-
cao e venda coletivas; 1V) producao e venda individual com o uso de um equipamen-
to coletivo; V) compra coletiva de matéria-prima para producao individual; VI)
producdo para o autoconsumo; e VII) obtencdo de clientes para os associados;

0 agravamento do desemprego se constitui na principal motivagao para a organiza-
cao dos empreendimentos associativos, sequido do desejo de desenvolver uma ativi-
dade na qual todos sdo donos, e de obter maiores ganhos através dessa forma de
trabalho;

Os empreendimentos se estruturam, em sua maior parte, por iniciativa dos proprios
associados que, em geral, ja se conheciam antes de iniciar a atividade, sobretudo
através das relagoes de familia e/ou vizinhanca;

Os recursos para iniciar a atividade provém, majoritariamente, dos proprios associ-
ados, seqguido das doagdes. A maioria dos empreendimentos que funciona em espa-
cos emprestados, contam com instalagdes mais precarias ou inadequadas ao tipo de
atividade que realizam do que aqueles que possuem instalacoes proprias. A depen-
déncia de recursos dos proprios associados ou de doagdes cerceia o surgimento e o
desenvolvimento dos empreendimentos associativos, e compromete as condigcoes
necessarias a viabilidade econémica dos mesmos;

Na maior parte dos empreendimentos o conjunto ou parte dos associados ja detinha
uma experiéncia na atividade realizada pelo grupo. Os empreendimentos em que o
conjunto dos associados ja possuia experiéncia tém uma maior presenca entre os
que apresentam um resultado econdémico positivo. Ressalte-se, entretanto, que a
experiéncia anterior dos associados, por si s6, ndo garante um resultado que permi-
ta pagar as despesas e obter uma sobra;

A quase totalidade dos grupos ja recebeu algum tipo de assessoria, prestada pelo
SEBRAE, universidades, 6rgaos governamentais e ONGs. Estas assessorias con-
centraram-se, principalmente, nos aspectos técnicos dos empreendimentos e nos
principios do cooperativismo e do associativismo. Parece claro, entretanto, que os
grupos se ressentem de um maior apoio na elaboracgao e entendimento coletivo das
condicdes necessarias a viabilidade dos empreendimentos, considerando, simultane-
amente, os aspectos econdmicos e associativos. Isto pressupde o desenvolvimento de
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instrumentos, conhecimentos e praticas adequadas a realidade especifica dos em-
preendimentos da economia solidaria;

* A forma predominante de aquisicdo da matéria-prima é a compra em empresas ou
junto a particulares. Os principais clientes sdo os moradores do préprio lugar e os
comerciantes da regido. Nenhum grupo esta integrado a uma rede de comercializa-
cao;

* A principal forma utilizada para a divulgagao dos produtos ou servigos é o “boca a
boca’’. Quase metade dos grupos ndao possui nenhum equipamento de comunicacao;

* Quanto ao sistema de comercializagao utilizado, predomina a forma em que a asso-
ciacao ou cooperativa faz a intermediacao ou agenciamento da venda, o que pressu-
poe uma maior responsabilidade e comprometimento de cada associado para que a
venda seja realizada com éxito;

* A capacidade de producao das maquinas e equipamentos é considerada adequada e
em bom estado de conservacao pela maior parte dos grupos. Esta informacao, en-
tretanto, ndo deve obscurecer o fato de que muitos grupos estao operando em niveis
de producao que nao permitem, sequer, pagar os custos das atividades que realizam;

* A quase totalidade dos grupos nao realiza qualquer tipo de reserva destinada a
manutencao ou depreciacao das maquinas ou equipamentos, o que pode suscitar a
ilusao de uma rentabilidade;

*  Poucos grupos conhecem o ponto de equilibrio da atividade que realizam, ou seja,
qual a quantidade minima que precisa ser produzida e vendida para que a atividade
nao apresente prejuizo. Isto sugere um fragil conhecimento das condicdes necessa-
rias para que o empreendimento tenha maior probabilidade de éxito;

*  Quase todos os grupos designam pessoas para as tarefas de administracao, as quais,
em sua maior parte, nao recebem nenhuma remuneracao por este trabalho especifi-
co. O uso de registros e anotacoes, entretanto, nao se constitui numa pratica corren-
te entre os grupos. Apesar disso, em quase todos eles existe a pratica de se realizar
uma prestacao de contas para o conjunto dos associados;

*  Todos os grupos exercitam, de alguma forma, principios democraticos de participa-
cao, sendo que, na maior parte, houve uma renovacao das coordenacoes ou diretori-
as através do voto dos associados;

* Pouco mais de um terco dos empreendimentos que estdao operando conseguem um
resultado econdmico que permite pagar as despesas e obter uma sobra. Cruzando-se
os dados referentes ao resultado econdmico com a evolugao do nimero de socios,
percebe-se que 0S grupos em que cresceu 0 nimero de socios sao aqueles que obtive-
ram sobras.

Os empreendimentos associativos, quando observados de perto, quase sempre revelam
grandes dificuldades e fragilidades. Tal como existem hoje, apresentam-se de forma
dispersa e fragmentada. Muitas vezes, a sua existéncia depende da presenca ou do
apoio de uma Unica pessoa ou instituicao, o que leva ao risco de recriar, no interior do
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grupo, relagdes que reforcem antigos e novos lacos de dependéncia. Em outros casos
ressentem-se, exatamente, da auséncia de pessoa ou instituicdo que os auxilie no aten-
dimento de alguma necessidade basica, dificil de ser contornada pelo grupo sozinho.
Uma mudanca de qualidade dos empreendimentos da economia solidaria depende de
aportes econdmicos e sociais que nao sao reproduziveis atualmente no seu interior e que
limitam o seu desenvolvimento. Essa transformacao transcende os aspectos estritamen-
te econdmicos, requerendo uma acao convergente e complementar de multiplos atores e
iniciativas nos campos politico, econdmico, social e tecnoldgico, envolvendo ONGs, sin-
dicatos, igrejas, universidades, 6rgaos governamentais etc.

Como seqliéncia deste estudo, esta sendo realizada uma nova pesquisa dos empreendi-
mentos econdmicos solidarios abrangendo todo o Estado, em consonancia com a pes-
quisa nacional coordenada pela SENAES, visando a construcao de um banco de dados.
Espera-se que as informacoes aqui sistematizadas contribuam para subsidiar a elabo-
racao de politicas publicas e a realizacao de novos estudos e pesquisas no campo da
economia solidaria.
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O presente estudo, conforme descrito anteriormente, visa identificar “‘as diferentes
modalidades de empreendimentos associativos voltados a criacao e reproducao de fon-
tes de vida, através da producao de bens e servigos, materiais e/ou simbdlicos, realizado
de modo compartilhado entre os seus sécios ou integrantes e cujos resultados nao sejam
apropriados de forma assimétrica’”.! Os agrupamentos de jovens que em Salvador vém
realizando um trabalho pedagdgico-cultural e ao apresentarem perspectiva semelhante
ao dos grupos de trabalho coletivo — gestao democratica e solidaria com o intuito de
firmar um novo tipo de contrato social — estao alinhados aos objetivos deste estudo,
possibilitando também a observagao pela ética das associagdes culturais.

Nas ultimas décadas, o agravamento dos problemas sociais nos centros urbanos brasi-
leiros favoreceu o avango da conexao entre cultura, educacao, arte e trabalho. Desse
encontro pode-se observar que o desenvolver de atividades ludicas, além de permitir a
criagdo no campo artistico ou esportivo, também contribui para fortalecer a auto-esti-
ma e definir uma identidade social para os jovens que se encontram a margem dos
beneficios globais. As varias experiéncias indicam que nas comunidades populares, 0s
multiplos sentidos da cultura fazem despertar o senso de solidariedade entre os indivi-
duos, servindo muitas vezes de motivacao ao exercicio de praticas pedagégicas e
associativas que resultam em alternativas de integracao social e sustentabilidade eco-
nomica, conforme pode ser observado em inmeras experiéncias bem-sucedidas.

A cultura é um instrumento que permite ao homem e a mulher se conhecerem, fortalecerem sua
identidade individual e coletiva e ainda aprender, de forma ludica, além de construir conceitos
de ética e estética. A cultura como instrumento pedagdgico colabora para a organizagdo comu-
nitaria e politica dos jovens (entrevista Umbu Ganza, Recife-PE).?

Tal apreensao parece vir norteando o trabalho de diversos grupos culturais. Na Bahia,
o Centro de Referéncia Integral de Adolescentes — CRIA, Projeto Axé, Liceu de Artes e
Oficios, CIPO - Comunicagéo Interativa, Fundagdo Cidade Mae, Grupo Cultural Olodum,
Circo Picolino, Bagungaco, dentre outros, sdo exemplos de instituicoes que através de
praticas culturais vém possibilitando aos jovens vivenciarem experiéncias que certa-
mente serao replicadas em suas vidas cotidianas.

0 grande alcance da cultura em Salvador, sobretudo da musica e da danga, favorece o
desenvolver destas organizacoes culturais. Cidade marcada em diversos momentos pela

1 Ver relatério Perfil dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios na RMS e no Litoral Norte da Bahia.
2 CASTRO, Mary et alii . Cultivando vida, desarmando violéncias. Brasilia: UNESCO, 2001.



34 EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS
NA RMS E NO LiTORAL NORTE DA BAHIA

combinacgao entre a forca do passado e o gosto pela novidade?, durante a década de
1990, mais uma vez, tal polaridade foi reafirmada. O movimento musical dos jovens
moradores dos bairros populares da velha Cidade da Bahia ganhou o mundo, e termi-
nou influindo e sendo influenciado pelos ditames da industria fonografica. Grupos co-
munitarios, como Olodum (Pelourinho), Araketu (Periperi), 11é Ayié (Liberdade) e
Pracatum (Candeal), sdo exemplos deste convivio entre cultura de raiz e repertdrio
simbdlico adquirido via indUstria cultural — televisao, cinema, radio, jornais, revistas,
CDs, publicidade, moda.

A visibilidade midiatica que a cultura local galgou apés o sucesso do estilo axé music,
mesclado a outros elementos, possibilitou que a secular batalha pela igualdade de direi-
tos sociais travada pela populagao afro-descendente se definisse no campo estético-
musical. Circunstancia que marcou inexoravelmente a sociedade baiana na virada do
século XX.

Do ponto de vista pratico, a producao fonografica que também impulsiona o fluxo de
visitantes a cidade repercute nas oportunidades criadas no mercado de trabalho local. O
Censo do IBGE de 2000 comprova esta tendéncia — 10,7% dos soteropolitanos estive-
ram ocupados diretamente em diversos tipos de atividades artisticas (7,4% desenvol-
vem funcao de edicdo, impressao e reproducao de gravacoes); em atividades artisticas e
espetaculos estdo 2,0% dos postos de trabalho; em bibliotecas e museus, 0,25%. Em
atividades correlatas, a exemplo de turismo, lazer e entretenimento, estao envolvidos
cerca de 12% dos residentes na capital. Outras funcoes afins a cultura também podem
ser consideradas, a exemplo dos trabalhadores sociais, associativos e pedagdgicos con-
forme identificados neste estudo, ou ainda, os profissionais de educacao formal, que
indiretamente, mas de forma fundamental, também contribuem para que ocorram mu-
dancas culturais na base organizacional da sociedade.

Superados os entraves que marcam Salvador — baixa escolaridade, deficiéncias na
organizacao empresarial e associativa, concentracao de capital e de oportunidades —
as possibilidades no campo da cultura serdao ampliadas significativamente, seja devido
a vitalidade criativa dos individuos aqui residentes, seja porque tal atributo é altamen-
te valorizado pela légica informacional.

ALCANCE E OBJETIVO DA PESQUISA

0 levantamento de dados e a definicao de uma listagem das associagdes culturais popu-
lares, mesmo que pouco abrangente, posto que alcangou tao-somente 16 instituicoes,
tém por mérito ampliar o conhecimento relativo a esses agrupamentos, instrumentando

> Ver Milton Moura no artigo Quem quer comprar a cara desta cidade? Publicado pela SEI na Bahia Andlise e
Dados, v.8, n.1, 1998.
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a definicao de politicas publicas capazes de contribuir tanto para diversificagao e qua-
lificacao dos bens culturais quanto para capacitagao dos individuos que desempenham
tais funcoes, entre outras possibilidades.

Para a construcao da referida listagem foi utilizado o mesmo caminho metodolégico
que definiu o levantamento dos empreendimentos econdmicos — indicagao de institui-
coes que realizam ou dao apoio ao trabalho pedagdgico-cultural®. A partir dai foram
selecionadas algumas instituicoes, formalizadas ou nao, que desenvolvem atividades de
capacitacao de jovens em trabalhos culturais. A dificuldade de acesso a outros agrupa-
mentos determinou o alcance restrito da pesquisa de campo realizada em julho de
2003. No entanto, as instituicoes identificadas sao representativas das circunstancias
que marcam a realidade deste tipo de “‘fazedores’ de cultura em Salvador.

Mais uma vez, reafirma-se a crenca de que a sistematizacao e a divulgacao de informa-
coes relativas a produgao cultural é importante para a definicao de politicas publicas e
privadas que contemplem e ampliem as inimeras possibilidades relativas a atividade
cultural de maneira estrita — produgao de bens culturais — como também a outras
capazes de transformar a forma de expressao, o modo de criar e de viver dos cidadaos
soteropolitanos.

MAPEANDO OS EMPREENDIMENTOS

As instituicoes entrevistadas sao, em sua maioria, associagoes culturais (10 grupos)
organizadas formalmente ha mais de sete anos. A Escola Picolino de Artes do Circo,
criada em 1985, e o Grupo Cultural Terra Viva, fundado em 1977, que assume a con-
dicdo de cooperativa, sao precursores deste tipo de experiéncia. Dois outros grupos se
inscrevem como ONGs (Projeto Axé e Associagao Pracatum Acao Social). Alguns fun-
cionam informalmente, é o caso do Bando de Teatro Olodum, associado ha 12 anos a
ONG Teatro Vila Velha, que busca inspiragao na cultura negra e, também, do Orim Axé
Calabar, do Grupo de Danca Stilo, e do Trilharte, este apoiado pelo Araketu (Tabela
42).

Este levantamento sobre Empreendimentos Culturais confirma que a ultima década do
século passado foi decisiva para a conformagao destes organismos culturais — dentre os
16 grupos pesquisados, 13 foram criados entre 1991 e 2000. Um conjunto de fatores
fez acelerar esta tendéncia: a afluéncia dos movimentos sociais, sobretudo, das organi-
zagdes nao-governamentais; a visibilidade midiatica da cultura popular de Salvador
marcada pelo sucesso da industria fonografica e do carnaval; a produtividade cultural
dos baianos e o alto indice de necessidades sociais.

As entrevistas também indicaram que dentre os grupos observados existem duas ten-

4 Foram utilizados os cadastros do CRIA e do Bando de Teatro Olodum.
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déncias prevalecentes quanto a capacidade de organizacao e de comercializagao: os
grupos que, em niveis diferenciados, buscam construir e comercializar os bens culturais
(Grupo 1); e aqueles que apresentam uma perspectiva tao-somente educacional (Grupo
2) (Tabela 43).

Segundo esta dtica as instituicdes ficam assim distribuidas:

*  Grupo 1: Tupa Teatro; Grupo Cultural Baguncaco; Grupo Cultural Terra Viva; Ban-
do de Teatro Olodum; Associacao Pracatum Acao Social; Centro Projeto Axé; Tri-
Iharte; Escola Picolino de Artes do Circo.

*  Grupo 2: Grupo de Capoeira Ali Ba Oba; Cia de Danca e Teatro E?; Grupo de
Capoeira Vivendo e Aprendendo; Beje Erd; Associacao de Capoeira Toques de Be-
rimbaus; Grémio Cultural e Carnavalesco Furacao da Alegria; Danga Stilo; Grupo
Orim Axé Calabar.

A elevada capacidade de envolver os jovens das comunidades nos projetos culturais é
uma informacao que desperta a atencao. Estima-se que cerca de 1599 individuos este-
jam, de alguma forma, integrados as atividades propostas. Entretanto, alguns deles
tém alcance maior. O Grupo Cultural Bagungago, a Escola Picolino de Artes do Circo e
o Centro Projeto Axé juntos agrupam cerca de 900 pessoas de varias faixas etarias. A
prevaléncia de jovens entre 18 e 25 anos (54%) nao exclui a participacao do publico
adulto, cerca de 336 individuos (21%) tém acima de 25 anos (Tabela 44).

Do ponto de vista do género, a presenca masculina é um pouco maior (55,7%) quando
se trata da participacao em atividades que se caracterizam como cultura de raiz —
capoeira, percussao, puxada de rede, maculelé (Tabela 45). Ja nas associacoes de arte-
sas, a presenca feminina é maior, 51,7% (ver Tabela 4 do relatério Empreendimentos
Econdmicos).

As manifestagdes artisticas mais comuns sao musica, danga, teatro e circo. Aqui se
misturam das tradicdes populares, decorrentes da experiéncia da populagao afro-des-
cendente, a exemplo, capoeira, puxada de rede, maculelé, danca afro, samba-de-roda,
a expressao contemporanea da “cultura de rua” — arte circense, pecas teatrais que
tratam do cotidiano, moda 7ashion, artesanato de papel reciclado, musica, insercao na
midia. Tal mistura resulta da vivéncia cotidiana de jovens residentes nas comunidades
onde o espago publico é por exceléncia local de socializagdo e de acesso direto ou
indireto aos elementos que regem o fluxo de informacao global: industria cultural,
consumo, turismo, violéncia, exclusao, dentre outros.
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Quadro 1

Que tipo de bem cultural é produzido por estes grupos?

Grupos Culturais
Grupo 1

Grupo Cultural Bagungago

Bando de Teatro Olodum
Associagao Pracatum Agao Social
Escola Picolino de Artes do Circo

Centro Projeto Axé

Grupo Cultural Terra Viva

Trilharte - Grupo de Pesquisa
do Movimento das Artes Cénicas

Tupa Teatro
Grupo 2

Grémio Cultural e Carnavalesco
Furacao da Alegria

Grupo Orim Axé Calabar

Cia de Danga e Teatro E2

Grupo de Danca Stilo

Grupo de Capoeira Vivendo
e Aprendendo

Projeto Beje Ero

Associagao de Capoeira
Toques de Berimbaus

Grupo de Capoeira Ali Ba Oba
TOTAL

Atividade Desenvolvida

MUsica, teatro, venda de material reciclado
Espetaculo teatral

Escola de musica particular

Escola de arte circense e venda de espetaculo

Escola de arte-educacéo e venda de confecgdes
produzidas pelo grupo

Oficinas e comercializagdo de espetaculos de danca,
percussao e teatro

Producdo e apresentacdo de espetaculos teatrais

Montagem e apresentacdo de espetaculos teatrais

Aulas de percussao e organizacao do bloco de
carnaval com adesao gratuita

Oficinas de comunicacao, teatro, danca

Oficinas de teatro, percussdo, danca, coral,
artes plasticas e capoeira

Ensaios de danca

Aulas de capoeira, maculelé, puxada de rede,
danca afro

Grupos teatrais, danga afro, percussao, artesanato
e reforco escolar

Aulas de capoeira, maculelé, samba-de-roda

Aulas de capoeira, maculelé, samba-de-roda

Fonte: SEI/ NET-UCSAL. Pesquisa Empreendimentos Solidarios, 2004.

Jovens Envolvidos
1057

300
30
31

430

170

85

04

07
542

150

22

90

10

150

10

90

20

1.599

No entender de Moura,® a tensao que marca a cultura soteropolitana — reveréncia a
tradicao e atragao pelo moderno — antes de evidenciar contradicoes ou conflitos, expde,
na pratica, um aspecto da globalizacao que vem sendo discutido no meio académico:

> Entrevista concedida pelo professor Milton Moura, da Universidade Federal da Bahia, a autora deste relatdrio

em janeiro/2004.
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O debate relativo a nogdo de tradigdo tanto pode ser conduzido por autores consagrados em
disciplinas convencionais como a historiografia (é o caso de Hobsbawm), quanto em didlogo com
os defensores dos Estudos Culturais (a exemplo de Anderson, Hall e Bhabha). Isso porque, nos
dias atuais, nao faz mais tanto sentido se referir a tradicdo como sendo o resultado de um acervo
de costumes e de icones identitarios que foi trazido e guardado no passado.

0 que reline e organiza o conjunto identitario é, justamente, a narrativa que o propde como
tradicdo, por apresentar modos de ser singular — culindria, misica, coreografia, instituicoes
politicas, religiosas e familiares, escolas, dentre outros. O uso de recursos tecnolbgicos ou de
materiais de Gltima geracao em elementos cultivados como tradicionais ndo provoca em si con-
tradicdo. Em todo o mundo, estudos mostram que grupos indigenas se sentem satisfeitos ao
serem filmados ou gravados, ou ainda, que alguns estilos musicais, como o 4/p hop e o rap, que
ja nascerem universalizados, demonstram que existe uma interface intrigante entre elementos
percussivos que remetem a africanidade, ao tribalismo, ao comunitario, e ao uso de equipamen-
tos e procedimentos tecnolbgicos relativamente sofisticados. Assim, o tradicional faz sentido,
principalmente, ao se apresentar com poder de interpelar a existéncia atual.

A experiéncia dos jovens aqui pesquisados ou mesmo de outros grupos culturais locais,
sobretudo aqueles que se integram a légica mercantil, confirmam os pressupostos ob-
servados pelos estudiosos. Também demonstra que a cultura é um fator que conecta
Salvador aos valores da sociedade informacional, mesmo que por caminhos transver-
S0s.

Um exemplo emblematico é o de uma associagao de artesanato localizada em Porto de
Sauipe, ao litoral norte da Bahia. A Vila de Porto de Sauipe se manteve praticamente
isolada até o inicio da década de 1990, quando um conjunto de circunstancias alterou a
ecologia local: a regiao se consolidou como area de destinagao turistica; a Linha Verde
— rodovia que liga Salvador a Aracaju — ampliou a circulacao de veiculos e de pessoas;
e a implantagao do Complexo Costa de Sauipe, megaempreendimento de turismo e
lazer. Assim, os moradores da Vila assistiram a uma transformacao em seu habitat — de
vila de pescadores e mulheres artesas que produziam para a subsisténcia a vizinha de
um complexo hoteleiro. De uma comunidade quase familiar, onde habitavam cerca de
1500 pessoas, a populacao do distrito ampliou-se para 6000, entretanto, poucos se
adequaram as exigéncias definidas pelo empreendimento.

Nessa realidade, repleta de aspectos questionaveis, dentre estes, a insergdo out side da
populacao local as benesses do estilo de vida propiciado pela oferta de servigos turisti-
cos, as artesas de Porto de Sauipe estao conseguindo, pela opgcao do empreendimento
solidario, ao mesmo tempo, preservar a cultura tradicional do artesanato de corda e
obter ganhos econdmicos em conseqiiéncia do implemento de praticas inovadoras, que
envolvem desde o exercicio do associativismo, a melhoria na qualidade do produto, até
0 manejo sustentavel da matéria-prima. O resultado vem sendo a valorizagdo econémi-
ca, ecoldgica e cultural dos produtos ofertados.

Vale destacar que a referida associacao de artesas, nos ultimos anos, tem sido benefici-
ada pelo implemento de programas de capacitacao e de outros tipos de assessorias. Tais
ensinamentos, ao contribuirem para qualificar a oferta e ampliar a capacidade gerencial
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do grupo vém permitindo a diversificacao e amplitude do alcance comercial dos bens
culturais produzidos na regidao. Ao tempo em que também possibilitam a conexao entre
o turismo regional e a producao local, circunstancia que podera influenciar tal parceria
em outras atividades associativas, possibilitando a organizacdo em cadeias produtivas
(ver neste trabalho a entrevista com Paul Singer).

QUE MOTIVOS LEVAM OS JOVENS A SE ENVOLVEREM COM ESTES GRUPOS CULTURAIS?

A motivagao artistica e social foi apontada por todos os entrevistados como sendo a
razao que impulsionou a criagao dos Grupos Culturais. A combinacao entre o desejo de
minimizar as deficiéncias sociais, a ansia em manter acesas as tradicoes, ou ainda, a
aspiracao em desenvolver novas técnicas, foram aspectos que incentivaram os instruto-
res, originarios das comunidades ou nao, a pratica da arte-educagao. Quando questio-
nados relativamente a possibilidade destes grupos se transformarem em um empreendi-
mento em que todos fossem donos, apenas o Grupo Cultural Baguncago afirmou ter em
mente esta perspectiva. O item acdes visando construir alternativas as politicas ou a
producdo cultural existentes foi considerado pouco relevante (Tabela 46). Vale destacar
que 74,5% dos individuos envolvidos tém mais de 18 anos (Tabela 44).

Tal como acontece com os empreendimentos econdmicos, também aqui 0s recursos usa-
dos para dar inicio as atividades advém da reserva dos préprios integrantes (10 gru-
pos), outra fonte, menos comum, mas também utilizada, é a doacao. Neste caso se
encontram alguns integrantes do Grupo 1. Dentre as instituicdes doadoras, observa-se
que as empresas e suas fundacoes participaram com 30% dos recursos, também contri-
buiram a igreja e a comunidade local. Apenas um agrupamento utilizou empréstimo
publico municipal (Tabela 47).

QUAL O GRAU DE SUSTENTABILIDADE DOs GRuPos CuLTURAIS?

Nenhum dos entrevistados afirmou que a sua instituicao é auto-suficiente financeira-
mente. A captagao de recursos e a venda de bens culturais sdao as principais fontes.
Cinco empreendimentos conseguem através da comercializagdo remunerar parcialmen-
te os seus membros (Tabelas 48 e 49). 0 nao-acesso a capacitacao gerencial define esta
circunstancia; a grande maioria (13 grupos) nunca recebeu nenhum tipo de apoio
institucional e apenas trés associacoes tiveram acesso as técnicas de gestao e adminis-
tracao (Tabela 51).

Até o momento, a captacao de recursos privados e publicos e o acesso as leis de incen-
tivo sao os recursos que vém permitindo a sustentacao financeira dos grupos cujo
trabalho tem maior alcance. O cumprimento das metas sociopedagdgicas e a visibilida-
de na midia sao fatores que jogam um importante papel para o alcance dessas fontes.
As razoes sao de ordem pratica, ja que a grande empresa, quase sempre pertencente a
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grupos nacionais, além da responsabilidade social, espera que tal recurso contribua
para reforcar positivamente a sua imagem. Com intengao de outra natureza, os gover-
nos nas instancias estadual e federal, assim como, os organismos internacionais bus-
cam retorno pela otimizagao dos recursos aplicados (Tabela 52).

Quando se trata de comercializacao, inimeras sao as dificuldades apontadas pelos en-
trevistados. A auséncia de um produtor é vista como sendo um dos principais entraves,
entretanto, quando se referem ao trabalho deste profissional, quase sempre, Ihe é atri-
buido o designo de articulador cultural, papel quase sempre desempenhado pelo instru-
tor do grupo. Poucos sao aqueles que o descrevem como um articulador de negécios,
isto acontece, geralmente, entre os que tém acesso a captagao de recursos. O revés
desta moeda pode ser constatado em outro item arrolado como limitante a entrada no
mercado — o indicativo da pouca valorizacao dos bens culturais locais (Tabela 50).

A venda de espetaculos ou de produtos artesanais, mesmo nao sendo a principal fonte,
é a forma de arrecadacao em que alguns grupos conseguem obter retorno. Tal como
ocorre com os empreendimentos econdmicos, apenas 30% conseguem através destes
recursos remunerar parcialmente os seus membros (Tabela 49). Os fatores que regulam
a formacao do preco médio do bem cultural sao custo da producao e preco médio de
mercado. A negociacao quase sempre € venda a vista ou a prazo (Tabelas 53 e 54).

As apresentacoes dos espetaculos, comumente, sao realizadas nas escolas, nas comuni-
dades e em teatros. Com menor freqiiéncia, também, ha contratos com empresas e
espacos turisticos (Tabela 55). Apenas trés grupos nao tornam publico o resultado de
suas produgoes.

ComMo os GRuros CULTURAIS DIVULGAM OS SEUS PRODUTOS E SE ARTICULAM?

Em uma sociedade como a brasileira, por razdes que nao cabe investigar neste estudo,
a industria cultural, e particularmente a televisao, tornou-se, nos Ultimos 50 anos, o
veiculo de informacao preferencial, sobretudo para os individuos residentes em comuni-
dades populares, que nao dispdem de outras opcdes de conhecimento. Tal circunstancia
contribuiu para formacgao de valores e referéncias de cunho mercantil, outras vezes de
natureza lGdica ou pratica, que se tornam, pelo senso comum, uma unanimidade, sobre-
tudo para os jovens. A definicao de marca que personalize um empreendimento parece
estar inscrita nesta situacao. Dentre as entidades entrevistadas, até mesmo aquelas que
almejam tao-somente a agao sociocultural, entendem que a definicao de uma marca da
personalidade ao grupo. Apenas um, de natureza informal, declarou nao utilizar tal
recurso (Tabela 56).

7

Do ponto de vista da comunicagao, observa-se que propaganda “‘boca a boca” é a mais
amplamente difundida. Dentre os meios eletroeletrénicos, o radio é o mais comum.
Televisao e jornal aparecem com menor freqliéncia devido ao custo elevado da insercgao,



EMPREENDIMENTOS CULTURAIS EM SALVADOR 41

geralmente os grupos que optam pelo uso destas midias sao aqueles que captam recur-
sos externos (Tabela 57).

Quando questionados quanto a disponibilidade dos meios de comunicagdo em suas se-
des, estas, quase sempre emprestadas (apenas Associacao Pracatum de Acao Social
dispoe de espago proprio), sete agrupamentos, pertencentes ao Grupo 2, declararam
nao dispor de nenhum tipo de aparelho eletronico. Ja entre os classificados no Grupo 1,
a situacao é menos grave, posto que seis dos oito entrevistados tém acesso ao telefone,
fax e computador. Também no Grupo 2, as associagoes estao interligadas a internet e
utilizam a rede com o intuito de divulgar o produto cultural e buscar sinergia com
grupos similares. Apenas trés grupos declararam que usam esta midia para divulgar o
projeto pedagdgico (Tabelas 58 e 60).

Dada a importancia do acimulo de conhecimento para a tarefa pedagdgica, de modo
geral, os grupos arquivam os resultados dos trabalhos culturais utilizando os recursos
de video e de fotografia, assim como, o de fo/ders (Tabelas 59, 61 e 62).

A arte-educacao tem se apresentado como sendo um rico canal de producao cultural
para os jovens, sobretudo, nos grandes centros urbanos do Brasil. Tal experiéncia apon-
ta para, pelo menos, duas tendéncias: a cultura como instrumento de expressao e
integracgao social para aqueles que estdo a margem dos beneficios globais e a alternati-
va de organizacgao solidaria como sendo um outro canal de geracao de emprego e renda.
A combinacao destes fatores podera, em médio prazo, se constituir em uma nova pers-
pectiva de criacao cultural e de identidade para parcela significativa da populacao
brasileira.



EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS: UMA AFIRMACAO DE
CIDADANIA

Os empreendimentos solidarios, mesmo inseridos no mundo do mercado, de trocas e de
calculo econdmico, por mais simples e modestos que sejam, apresentam uma ldgica ou
uma racionalidade que os diferem daqueles que historicamente caracterizam a empresa
capitalista. Esta afirmacao se sustenta na apreensao de que economia de mercado e
capitalismo nao sao a mesma coisa (BRAUDEL, 1985; 1996).

Para o referido autor, o verdadeiro signo do capitalismo reside numa camada superior
da hierarquia do mundo dos negécios. Como indica Wallerstein (1987), Braudel reformula
a relagao entre mercado e monopélio, atribuindo aos monopdlios o papel de elemento-
chave do sistema capitalista. Face ao poder de monopdlio das grandes empresas que as
permite impor os precos e induzir o consumo, as chamadas leis do mercado seriam
indcuas. O que caracterizaria o jogo superior da economia seria a possibilidade de
transitar de um monopédlio para outro. Desfrutando do privilégio de poder escolher, o
capital volta-se, alternada ou simultaneamente, para os lucros do comércio, da indus-
tria, da especulacao financeira, dos empréstimos ao Estado etc.!

Por outro lado, a atividade produtiva pressupde a divisao do trabalho e, portanto, de
trocas. Sem o mercado nao haveria economia no sentido corrente da palavra, mas uma
vida fechada na auto-suficiéncia. Ontem como hoje haveria uma economia de mercado
constituida por diferentes modalidades de trabalho responsaveis por um volume signifi-
cativo de trocas de bens e servicos, sem que assumam uma configuragao capitalista
inevitavel.?

Esta matriz de observacao contribui para a percepcao de atividades que se realizam
numa margem extensa e inferior da economia, que usualmente escapam as estatisticas,
mas que nao sao menos relevantes para a populagao, sobretudo quando se considera a
crescente inaptidao da economia capitalista em absorver a forga de trabalho através do
emprego assalariado.

Diferentemente da empresa capitalista moderna, automatizada, que na busca do lucro,
da competitividade e da produtividade desloca trabalhadores e fecha oportunidades de

1 WA visdo convencional das ciéncias sociais, do discurso politico e dos meios de comunicacdo de massa é que
capitalismo e economia de mercado sdo mais ou menos a mesma coisa, e que o poder do Estado é oposto a ambos.
Braudel, ao contrario, encara a emergéncia e a expansao do capitalismo como absolutamente dependentes do
poder estatal, constituindo-se esse sistema na antitese da economia de mercado”. (Citagdo de Wallerstein reproduzida
por Arrigh, Giovanni. O Longo Século XX, Rio de Janeiro, Contraponto; S&o Paulo, Editora Unesp, 1996, p.10)

2 Sobretudo num pafs como o Brasil, é preciso indagar sobre a situagdo de milhdes de pessoas que vivem do
trabalho realizado de forma individual ou familiar.
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trabalho, os empreendimentos da economia popular solidaria nao podem dispensar os
filhos, filhas, conjuges ou idosos que gravitam no seu entorno. E, como indicam os
dados relativos aos empreendimentos solidarios pesquisados na RMS e no Litoral Norte
da Bahia, os grupos se estruturam, sobretudo, a partir dos lagos estabelecidos pelas
relacoes familiares e/ou de vizinhanca.

A racionalidade da economia popular solidaria estd ancorada na geracao de renda
destinada a prover e repor os meios de vida e na utilizacdo dos recursos humanos
préprios, englobando unidades de trabalho e nao de inversao de capital. Ou seja, baseia-
se na légica da necessidade, expressando o reverso da légica do capital.

Alguns empreendimentos econdmicos associativos, por sua prépria natureza, relacio-
nam o aumento da producdo ao nimero dos associados. E o caso, por exemplo, da
comercializacao coletiva da producao de artesanato e laranja observados neste
mapeamento. Nesse caso, diferentemente da empresa capitalista, para os empreendi-
mentos associativos é através do aumento do nimero de trabalhadores envolvidos com
0 processo de venda coletiva que isso ocorre.

A eficiéncia dos empreendimentos associativos, econémicos e/ou culturais, nao pode ser
aferida pela capacidade de seus integrantes transformarem-se em pequenos ou em mé-
dios empresarios, mas pela capacidade de assegurarem e ampliarem postos de trabalho
de qualidade, condicoes efetivas de gerenciamento participativo, autbnomo e responsa-
vel, além de fomentar o surgimento de outros empreendimentos desta natureza. Nesse
sentido, a légica do trabalho associativo difere da Idgica empresarial e privada que,
para a maximizacgao do lucro, persegue a eficiéncia, a competitividade e a produtivida-
de, mesmo que as custas da destruicao de postos de trabalho, da discriminacao do
trabalho feminino, da eliminacao das iniciativas concorrentes e de prejuizos a saude e
ao meio ambiente.

E importante, portanto, que as condicdes que garantem a viabilidade dos empreendi-
mentos solidarios sejam pensadas de forma apropriada, posto que a ldgica destes em-
preendimentos é mais complexa do que a busca do lucro — nas condigdes dadas, sao os
postos de trabalho que se perseguem.

A consolidacao dos empreendimentos solidarios pressupde a utilizacao de instrumen-
tos, conhecimentos e praticas adequadas a sua realidade especifica. Nestes termos, o
estudo de viabilidade dos empreendimentos associativos contribui para a reflexao pré-
via sobre todos os aspectos que envolvem o empreendimento, estimulando o grupo a
conferir e, se for o caso, aperfeicoar o conhecimento sobre a atividade que realiza ou
quer implementar, permitindo identificar e fortalecer as condigdes necessarias para que
0 projeto tenha éxito’.

3 Ver, a respeito, a publicacdo "Puxando o fio da meada: viabilidade econdmica de empreendimentos associativos
77, editada pela CAPINA — Cooperagdo e Apoio a Projetos de Inspiragdo Alternativa e disponivel no site
www.capina.org.br.
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No caso das organizagdes populares, para que o projeto tenha sucesso, é essencial que
o estudo de viabilidade seja feito com a participacao consciente de todos os envolvidos.
Ou seja, todos precisam dispor do conjunto de informagdes necessarias para avaliar e
decidir, com seguranca, sobre a viabilidade do projeto que pretendem implementar.
Este é o maior desafio para o sucesso do projeto.

A analise de viabilidade de empreendimentos solidarios, para ser eficaz, nao se resume
aos aspectos estritamente técnicos ou aos calculos econémicos, envolve também as
questdes associativas. Sao estas questoes que definem os compromissos e responsabili-
dades de cada um e do conjunto dos envolvidos no projeto. O bom tratamento dessas
questdes é uma condigao essencial para o sucesso do empreendimento.

Mesmo quando o projeto é viavel do ponto de vista estritamente econémico, surgem
muitas tensoes e conflitos pelo fato das “‘regras do jogo”” nao terem sido previamente
combinadas. Antes de iniciar a atividade, convém que cada um dos envolvidos reflita
sobre as implicacoes do projeto em termos de compromissos e responsabilidades que
terdo que ser assumidos. E preciso combinar previamente as relagdes de convivéncia,
vislumbrando nao apenas os beneficios esperados de uma atividade econémica, mas
antevendo o trabalho. Neste sentido, por exemplo, podem ser formuladas, entre outras,
as seguintes questodes:

*  Quais os objetivos do grupo?

*  Quem vai participar do projeto? Participam socios e nao-sdcios? Em que condicoes?
* Qual a responsabilidade de cada um dos envolvidos ao aceitar participar da atividade?
*  Quem vai ser o responsavel pela manutencao dos equipamentos?

*  Qual o método de trabalho a ser utilizado? Sera a partir do conhecimento de algum dos
membros ou de outro grupo, ou resultado de uma criagao coletiva (para os grupos
culturais)?

*  Quais sao as tarefas de administracao? Como serao realizadas?

*  Que anotacoes e registros fisicos e financeiros (compras, produgao, vendas) sao ne-
cessarios? Quem vai fazer e como serao feitas essas anotagoes? E preciso aprender
como se faz isso? Como proceder?

* Quem vai cuidar das vendas? Um associado? O grupo todo? Um produtor cultural
(para os grupos culturais)?

* Qual sera o destino das sobras que venham a ser obtidas? E no caso de haver prejui-
z0s?

* Como serao tomadas as decisoes?

Aparentemente, tais indagagdes nao pertencem ao campo da viabilidade econdmica
em si, mas o seu nao-equacionamento interfere na possibilidade do grupo se manter
unido, fator essencial a viabilidade econémica do projeto.

A cooperagao consciente é condicao indispensavel para que o éxito econdmico se tradu-
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za no fortalecimento das relacdes de autonomia entre os associados, assim se contra-
pondo a reproducao das relacoes de dependéncia no interior do grupo. Desta forma, os
empreendimentos solidarios podem ser portadores de um relevante contetido de eman-
cipagao, na medida em que estendem o principio da cidadania a gestao do trabalho
(SANTOS, 2002).

Os empreendimentos culturais aqui identificados, motivados pelo exercicio do trabalho
pedagdgico-cultural, ao agregarem a sua organizagao o entendimento de que a cultura,
além do atributo ludico e criativo, pode suscitar modalidades de trabalho economica-
mente vidveis e emancipadoras, poderdao ampliar ndo-somente as suas oportunidades,
como descortinar novos horizontes.

Em um pals onde o batuque, a danga e a musica sempre foram recursos utilizados para
expressar resisténcia, espera-se que no momento em que surgem outras alternativas de
organizacao do trabalho, a disseminacao de empreendimentos solidarios, além de am-
pliar a riqueza do patrimonio cultural, possa representar, também, uma fonte pulsante
de vida e interacao, conforme vem sendo delineado pelo movimento de varios grupos
culturais.

Entretanto, toda cautela é pouca quando se busca perscrutar os caminhos que se inter-
pdem ao que se convencionou denominar de economia solidaria, posto que nao é incom-
pativel a légica do discurso conservador decantar e retraduzir os atributos que tal
conceito busca expressar, transformando-o numa miragem. Por estes designios, e em
poucas palavras, ao capital caberiam os recursos publicos e, aos pobres... a solidarieda-
de.

Deve-se ter claro, portanto, que nao se trata de conceber acoes e politicas direcionadas
a economia popular solidaria sob a forma de programas compensatérios, filantrépicos,
caritativos, mas de medidas que instiguem uma afirmacao cidada do trabalho, que deve
ser vivida, recriada e reposta a cada dia.

Num pais como o Brasil, que nunca experimentou o IWe/fare State europeu e onde um
grande contingente de trabalhadores sempre esteve fora do emprego assalariado regu-
lar, a expansao consistente dos empreendimentos da economia solidaria inscreve-se no
processo mais amplo de transformacao do trabalho: do estatuto de caréncia para o
estatuto politico de produtor e produto da cidadania. Representa, portanto, um passo e
uma forma de caminhar, ao lado de outros, no itinerario pela desmercantilizagao da
forca de trabalho. E no ambito desse processo maior que também é possivel antever as
potencialidades emancipadoras dos empreendimentos associativos e as expectativas em
relacdo a economia solidaria, ndo como algo que se encerre em si mesmo, mas conver-
gindo conjuntamente com outras iniciativas, antigas e novas, suscitadas pelo exercicio
de uma pratica social transformadora.



SOLIDARIEDADE NA ECONOMIA: UMA ALTERNATIVA A
COMPETICAO CAPITALISTA

Paul Singer*

O Secretario Nacional do Ministério do Trabalho, professor Paul Singer é um dos prin-
cipais propositores da economia solidaria como um outro modo de produzir, cujos prin-
cipios basicos sao a propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade
individual. Em seu entender, a aplicacao desses principios une todos os que produzem
numa Unica classe de trabalhadores na qual todos igualitariamente sao possuidores do
capital através do trabalho cooperativo, associativo ou sociedade econdmica. Visando
ampliar o debate relativo ao implemento desta concepcao de trabalho no Brasil, sobre-
tudo no Nordeste, este niUmero da Série Estudos e Pesquisas -SEP entrevista o Secreta-
rio.

SEP — Hoje, no Brasil, o trabalho associativo é a base para a construgdo de uma
economia soliddria. Entretanto, no Nordeste, este tipo de iniciativa ainda é incipiente.
De que forma o Secretdrio acredita que a experiéncia associativa va contribuir para
superar as atuais fragilidades destes empreendimentos?

Paul Singer — A grande arma para a superacdo das fragilidades é a ajuda mutua entre
associagoes, cooperativas e agéncias de fomento, que hoje estao unidas no Férum Bra-
sileiro de Economia Solidaria. H4 um visivel fortalecimento da economia solidaria no
pais e a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), do Ministério do Tra-
balho e Emprego, cuja missao é formular e implementar politicas publicas para difusao
e fortalecimento da economia solidaria, foi mais um passo nesta caminhada.

Quanto as fragilidades, acredito que estdo sendo gradativamente superadas, tanto pelos
esforcos dos préprios cooperadores como pelo apoio que recebem do que chamamos
Agéncias de Fomento da Economia Solidaria — entidades criadas pela Igreja, como a
Caritas, pelos sindicatos, como a Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS), ou
ainda, pela Associacao Nacional de Trabalhadores em Empresas Autogestionarias
(ANTEAG), ou pelas universidades, como as Incubadoras de Cooperativas Populares,
além de diversas outras.

SEP — Segundo o resultado da pesquisa SEI-UCSAL para a RMS e Litoral Norte da
Bahia, as duas principais razoes que motivaram a formagdo de empreendimentos
associativos foram uma alternativa ao desemprego e ter uma atividade em que todos

*Paul Singer é economista, foi professor titular da Universidade de S&o Paulo (USP), onde exerceu a coordenagao
académica da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares. Atualmente é Secretario Nacional de Economia
Solidaria do Ministério do Trabalho e Emprego. Algumas obras publicadas: Introducdo a economia solidaria
(2002); Uma utopia militante: repensando o socialismo (1998);Para entender o mundo financeiro (2000);
Globalizagdo e desemprego: diagndstico e alternativas (1998).
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sdo donos. Vale também considerar que na RMS, sequndo dados da PED-RMS, os
trabalhadores auténomos sao 23,1% dos ocupados, o emprego doméstico é de 10,1% e
a taxa de desemprego é de aproximadamente 27%. MNessas condigoes, como as politi-
cas publicas podem incentivar a formagao de uma economia com base na solidarieda-

ae?

PS — Segundo a pesquisa SEI-UCSAL, a metade das cooperativas entrevistadas surgiu
por iniciativa dos proprios associados e 36,6% por incentivo de outra instituicao (ver
tabela 8). As politicas publicas necessarias sao as que difundem a cultura cooperativa
entre as populacoes carentes e permitem ampliar as atividades que dao incentivo e
apoio aos empreendimentos solidarios. Mais concretamente, aproveitar programas so-
ciais, como o Primeiro Emprego do Ministério do Trabalho para incentivar os jovens a
se organizarem em associagdes ou cooperativas; ou ainda, utilizar os recursos do Plano
Nacional de Qualificagdo para capacitar cooperativados melhorando seu desempenho
econdmico a base da autogestao, além do desenvolvimento de outras politicas.

SEP — A pesquisa também aponta que o trabalho associativo tem sido decorrente do
esforgo exclusivo dos proprios trabalhadores: a maior parte dos empreendimentos foi
organizada por iniciativa dos proprios associados; o conhecimento técnico é limitado e
menos da metade dos empreendimentos obtém sobras em seu negdcio. Portanto, pelo
menos dois desafios estao postos: ampliar o conhecimento técnico e buscar a viabilida-
de econdmica através de processos democrdticos. Incentivar a preparagao de institui-
¢oes publicas e de ensino apropriada aos empreendimentos associativos pode ser um
caminho? A SENAES pretende atuar neste sentido?

PS — Hoje ja existe uma profusdo de instituigdes que se dedicam a esta tarefa. Introdu-
zir a economia solidaria no curriculo das escolas profissionalizantes e de ensino funda-
mental e médio deve ser um objetivo de longo prazo, pois antes precisamos preparar 0s
professores para cumprir esta tarefa. As universidades, sobretudo as que possuem incu-
badoras de cooperativas populares, ja se dedicam a isso, inclusive com a criagao de
programas de pés-graduagao em economia solidaria. Penso que vai levar alguns anos,
ainda, antes que possamos iniciar “a preparacao de instituicdes plblicas e de ensino”
para tais fungoes.

SEP — Ainda sequndo a pesquisa, mais da metade dos grupos usaram recursos proprios
para iniciar a atividade, alguns receberam doagoes e nenhum teve acesso ou recorreu
ao crédito. Ou seja, embora recentemente venha se expandindo o microcrédito, tudo
indica que este se destina ao trabalhador por conta prépria e ndo aos empreendimentos
associativos. Se isto é verdade, como SENAES pretende estimular uma politica de

crédito que seja apropriada aos empreendimentos associativos?

PS — 0 microcrédito, como o nome diz, destina-se a oferecer pequenos empréstimos a
pessoas pobres que ja tém ou pretendem abrir um negécio préprio. Ele ndo se destina a
cooperativas ou associagoes produtivas, cujas necessidades produtivas sao maiores. A
SENAES esta propondo que recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), do
Ministério do Trabalho, sejam utilizados numa linha de financiamento para cooperati-
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vas e produtores associados. Sugerimos o mesmo a bancos federais, que também estao
propensos a aceitar a idéia.

SEP — Conforme os resultados da pesquisa, os principais setores que tém trabalho
associativo sao: artesanato, agropecuaria, pesca, coleta e processamento de material
recicldvel, que ndo se organizam entre si. Como essas associacoes poderao se integrar a
um mercado mais amplo e como as politicas publicas poderdo contribuir para esse fim?

PS — Artesanato, agropecuaria, pesca e reciclagem de residuos sao atividades que se
organizam em cadeias produtivas. Artesaos utilizam madeira, osso, couro, palha, pe-
dra, papel e outros materiais que sao produzidos a montante; os produtos artesanais,
por sua vez, sao vendidos a jusante, alimentando um importante comércio especializa-
do. O mesmo se aplica a agropecudria, pesca e reciclagem. Os materiais reciclados,
como papel, aluminio, plasticos etc. abastecem ampla cadeia de processadores, cujos
produtos finais sao também comercializados. Isso abre amplas oportunidades para a
economia solidaria, pois tanto fornecedores como revendedores das cooperativas po-
dem decidir se organizar de forma autogestionaria. A Secretaria Nacional de Econo-
mia Solidaria esta apoiando agéncias de fomento, como a ADS, que se dedicam a
construcao de complexos de cooperativas, formados (tal como ocorre em Mondragdn,
na Espanha) por cooperativas que transacionam grande parte de sua producao entre si.



53

REFERENCIAS

ARRIGH, Giovanni. O longo século XX. Rio de Janeiro: Contraponto, 1996, p.10.
BRAUDEL, F. Os Jogos das trocas. Lisboa-Rio de Janeiro: Cosmos, 1985.
. O tempo do mundo. Sao Paulo: Martins Fontes, 1996.

COOPERAGAO E APOIO A PROJETOS DE INSPIRACAQO ALTERNATIVA. Puxando o fio da meada: viabilidade
econdmica de empreendimentos associativos I. Rio de Janeiro: CAPINA, 1998. Disponivel em: <http://
www.capina.org.br>. Acesso em: 20 Jan 2004.

. Retomando o fio da meada: viabilidade economica de empreendimentos associativos II. Rio
de Janeiro: CAPINA, 1999. Disponivel em: <http://www.capina.org.br>. Acesso em: 20 Jan 2004.

CASTRO, Mary et al. Cultivando vida, desarmando violéncias. Brasilia: UNESCO, 2001.

CORAGGIO, J. Da economia dos setores populares a economia do trabalho. In: KRAYCHETE, G. (Org.).
Economia dos setores populares: entre a realidade e a utopia. Petropolis: Vozes; Rio de Janeiro: Capina;
Salvador: CESE: UCSAL, 2000.

GAIGER, L. Sentidos e possibilidades da economia solidaria hoje. In: KRAYCHETE, G. (Org.). Economia dos
setores populares: entre a realidade e a utopia. Petropolis: Vozes; Rio de Janeiro: Capina; Salvador: CESE:
UCSAL, 2000.

KRAYCHETE, G. (Org.). Economia dos setores populares: entre a realidade e a utopia. Petropolis: Vozes; Rio
de Janeiro: Capina; Salvador: CESE: UCSAL, 2000.

SANTOS, Boaventura de Souza (org.). Produzir para viver: os caminhos da produgao nao capitalista, Rio de
Janeiro, Civilizacao Brasileira, 2002.

MOURA, Milton. Quem quer comprar a cara desta cidade? Bahia Analise & Dados, Salvador: SEI, v. 8, n. 1,
p. 25-32, Jun 1998.

SINGER, P. Economia solidaria: um modo de producao e distribuicao. In: SINGER, P.; SOUZA, A. (Org.). 4
economia solidaria no Brasil. A autogestao como resposta ao desemprego. Sao Paulo: Contexto, 2000.

SINGER, P. Introdugao. In: Economia solidaria em desenvolvimento. Brasilia: MTE, SENAES,
2003, 17p.

WALLERSTEIN, I. O capitalismo, inimigo do Estado? In: PAQUET, M. (Org.). Fernand Braudel e a historia.
Lisboa: Teorema, 1987.



EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS

Tabela 1

Tipo de Organizagao dos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Tipo de organizacao N° de Empreendimentos
Grupo informal 02
Associacao 18
Cooperativa 17
Outro 01
Total 38

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 2

Ano de Fundacdo dos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Ano N° de Empreendimentos
1970 01l
1983 01l
1996 02
1997 05
1998 03
165 03
2000 08
2001 03
2002 06
2003 05
Nao respondeu 01
Total 38

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 3

Empreendimentos Associativos em Implantacao e Operagao
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Periodo NUmero de Empreendimentos

Em Implantacao Em Operacao Total
Menos de 6 meses 02 02 04
Mais de 6 meses a 1 ano 02 02 04
Mais de 1 a 3 anos 02 12 14
Mais de 3 anos 00 16 16
Total 06 32 38

Fonte: SEI, NET - UCSAL,, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
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Tabela 4
Empreendimentos Associativos por Setor de Atividade, Conforme o Niimero de Sécios,

Participagao das Mulheres e Idade
Salvador 2003

Setor de Atividade N° de Sdcios Mulheres % Menos de 30 anos
de idade %
Agropecuaria e pesca 967 23,0 15,0*
Material reciclavel 194 60.0 61,0
Confeccoes 49 100,0 24,0
Alimentos 118 63.0 21,0
Medicamentos fitoterapicos 70 97,0 14,0
Artesanato 359 68,0 18,0
Crédito 1994 30,0 40,0
Transporte 42 2,0 0
Eletricidade 130 20,0 0
Capacitagao de portadores de deficiéncia 13 62,0 100,0
Total 3.936 36 28,0

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
*excluindo sécios com menos de 30 anos de idade de uma central de comercializagdo(CEALNOR)

Tabela 5

Empreendimentos Associativos Segundo o Setor de Atividade
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Setor de Atividade N° de Empreendimentos
Artesanato 09
Agropecuaria e pesca 10
Reciclavel 07
Alimentos 04
Transporte 02
Confecgoes 02
Medicamentos fitoterapicos 01
Crédito 01
Eletricidade 01
Capacitacao de portadores de deficiéncia 01
Total 38

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 6

Origem da Matéria Prima dos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Origem N° de Empreendimentos
Compra empresas/particulares 23
Doacao 13

Coleta 16

Proprios associados 05

Outra 04

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
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Tabela 7

Fatores que Motivaram a Organizacao dos empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Motivacoes N° de Empreendimentos
Alternativa ao desemprego 25
Obter maiores ganhos 17
Fonte complementar de renda para os associados 14
Desenvolver uma atividade onde todos sao donos 20
Promover melhorias na comunidade 02
Garantir a posse da terra 02
Preservar a cultura local 01
Realizar um trabalho de educacao ambiental 01
Permitir acesso ao crédito 01

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

IELEERS

Origem da Iniciativa para Criar os Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Iniciativa N° de Empreendimentos
Dos proprios associados 19
Estimulada pelo exemplo de outra associagao 05
Incentivada por outra instituicao 14
ONG 04
Governo 02
Universidade 01
Empresa 01
Sindicato 01
Igreja 03
Outras 03

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 9

Antes da Criagao dos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Relacao de Conhecimento N° de Empreendimentos
Nao se conheciam 02
Ja se conheciam 36

Através da Igreja 11

Através do sindicato 01

Através da familia/vizinhanca 31

Através de outra forma 03

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
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Tabela 10

Origem dos Recursos para Iniciar o Empreendimento Associativo
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Origem N° de Empreendimentos
Dos proprios sécios 22
Empréstimo 01

Doacao 17

Nao precisou de recursos 01

Outra origem 02

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 11
Instituicoes que Realizaram Doagoes para os Investimentos Iniciais para os

Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Instituicao N° de Empreendimentos
ONG 06
Governo 02
Universidade 01
Empresa 02
Igreja 03
Outros* 04

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
* FIEBA, SESI, Fundo do Banco Brasil, Associacdo Técnica Coelba

Tabela 12

Condigoes das Instalacoes dos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Instalacées N° de Empreendimentos
Propria 04
Alugada 08
Emprestada 22
Ocupada 01
Nao possui 03
Total 38

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 13

Estado de Conservacao das Instalacdes dos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Estado das Instalacoes N° de Empreendimentos
Bom 17
Médio 15
Ruim 02
Nao se aplica 03
Total 38

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.



Tabela 14

Equipamentos de Comunicacao Disponiveis nos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Equipamentos N° de Empreendimentos
Telefone 20
Fax 07
Computador 12
Radio comunitaria 01
Nenhum 18

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 15

Empreendimentos Associativos com Computador e Conectados a Internet
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Conectados a Internet N° de Empreendimentos
Sim 09
Nao 03
Total 12

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 16
Empreendimentos Associativos que Possuem Maquinas ou Equipamentos de Uso Coletivo
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Posse de Maquinas ou Equipamentos N° de Empreendimentos
Sim 14
Nao 19
Total 33

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 17
Estado de Conservacao e Capacidade de Producao das Maquinas e
Equipamentos dos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Condicao das Maquinas e Equipamentos N° de Empreendimentos
Modernos 11
Antigos, mas em bom funcionamento 03
Adequada a capacidade de produgao do grupo 10
Inferior a capacidade de producédo do grupo 04

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 18

Empreendimentos Associativos que Possuem Veiculos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Posse de Veiculos N° de Empreendimentos
Nao 31
Sim 07
Automovel 03
Moto 01
Carroca 01
Trator 02
Barco 02

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

6l
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Tabela 19

Principais Clientes dos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Clientes N° de Empreendimentos
Outras associagoes/cooperativas 03
Moradores do lugar 17
Comerciantes da regiao 11
Comerciantes de outras regioes do estado 06
Comerciantes de outros estados 05
Industrias 09
Organismos governamentais 06
Organismos internacionais de comércio solidario 02
Outros 04
Nao se aplica 12

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 20

Forma de Comercializacao dos Produtos ou Servigcos dos Empreendimentos Associativos*
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Forma de Comercializacao N° de Empreendimentos
Venda antecipada 03
Venda a vista 21
Venda a prazo 12
Consignacao 05
Por encomenda 11
Troca mercadoria por mercadoria 01

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
* Exceto os empreendimentos em implantacéo, os que produzem para o préprio consumo e os que ndo realizam a venda coletiva.

Tabela 21

Formacao do preco de venda dos produtos ou servigos dos Empreendimentos Associativos*
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Formacao do Preco N° de Empreendimentos
Calculado com base no custo de producao 08
Determinado com base no preco médio do mercado 10
Determinado por flutuagdes do mercado 03
Fixado pelo cliente 03

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
* Exceto os empreendimentos em implantacéo, os que produzem para o préprio consumo e os que nao realizam a venda coletiva.

Tabela 22

Documentos Utilizados pelos Empreendimentos Associativos para a Venda
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Documentos N° de Empreendimentos
Nota fiscal 09
Contrato de fornecimento ou de prestacdo de Servigos 06
Recibo 18
Acerto verbal 14
Nota promisséria 03

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
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Meios de Divulgagao Utilizados pelos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Meio de Divulgacao N° de Empreendimentos
Radio comunitaria 08
Jornal 09
Panfletos 16
Vendedor 02
Catélogo 03
Site na internet 06
Boca a boca 35
Faixas 01
Bazares e exposicoes 01
Jornal do sindicato 01

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 24

Sistemas de Venda dos Produtos ou Servicos dos Empreendimentos Associativos®
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Sistema de Venda N° de Empreendimentos

03
22

A associagao/cooperativa compra dos associados para revender
A associagdo/cooperativa faz intermediagao da venda

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

* Exceto os empreendimentos em implantagdo,os que produzem para o préprio consumo e os que ndo realizam a venda coletiva.

Tabela 25

Dificuldades na Comercializacao dos Produtos ou Servigos dos Empreendimentos Associativos*
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Dificuldades

0 grupo ja tentou, mas ndo conseguiu encontrar quantidade suficiente de compradores
Ninguém no grupo sabe como se faz uma venda

Os precos praticados pelo grupo sao muito altos

Os clientes exigem um prazo para o pagamento

Os compradores s6 compram em grande quantidade
Manter a periodicidade do fornecimento

Falta capital de giro

Transporte precario

Embalagem inadequada

Venda para atravessador

Comprador Unico

Preco dos concorrentes

Falta lugar para exposicao

Nao possui dificuldades

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

N° de Empreendimentos
02
03
01
03
03
03
01
04
01
01
01
02
01
03

* Exceto os empreendimentos em implantagao,os que produzem para o préprio consumo e os que nao realizam a venda coletiva.
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Tabela 26

Experiéncia Anterior dos Associados na Atividade dos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Experiéncia Anterior dos Associados N° de Empreendimentos
Sim, todos 14
Sim, parte do grupo 12
Nao 12
Total 38

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 27

Conhecimento Técnico dos Associados para a Atividade dos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Conhecimento Técnico dos Associados N° de Empreendimentos
Ja possuiam 22
N&o possuiam 16
Ensinado por Outras Instituicoes
Igreja 01
ONGs 03
Universidade 06
Governo 03
Sebrae 04
Outros 05

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 28

Temas das Assessorias Recebidas pelos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Temas N° de Empreendimentos
Anélise de viabilidade econémica do empreendimento 14
Treinamento técnico e profissional 26
Gestao e administracao 21
Comercializacao 11
Associativismo e cooperativismo 23
Outro 01

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 29

Empreendimentos Associativos que Receberam Assessoria por Tipo de Instituicao
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Assessoria N° de Empreendimentos
Nao recebeu 06
Sim 32
ONG 11
Governo 12
Universidade 14
Sebrae 18
Outras 02

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.



65

Tabela 30

Empreendimentos Associativos que Conhecem o Ponto de Equilibrio da Atividade que Realizam
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

N° de Empreendimentos

Nivel de Conhecimento

Conhecem 17
Nao conhecem 13
Tem uma idéia aproximada 08
Total 38

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 31
Empreendimentos Associativos que Realizam Reservas para Manutencao ou
Substituicao de Maquinas, Equipamentos e Veiculos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Reservas N° de Empreendimentos
Manutencao 05
Depreciacao 01

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 32
Empreendimentos Associativos com Encarregados para Administracao, Comercializagdo e Producao
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Encarregados N° de Empreendimentos
Administracao 36
Comercializacao 12
Producao 16
Nao possui 01

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 33
Insercao nos Empreendimentos Associativos dos Encarregados pela Administracao,

Comercializagao ou Produgao
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Encarregados N° de Empreendimentos
Integrantes do proprio empreendimento 34
Pessoas externas ao empreendimento 03
Nao remunerados 27
Remunerados 11
Recursos do proprio empreendimento 08
Doacao de projetos 04

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 34

Registros realizados pelos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Registros N° de Empreendimentos
Controle de estoques 10
Controle de custos 14
Controle de vendas 12
Controles de contas a pagar 15
Livro caixa 14
Nao possui registros 08

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
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Tabela 35

Ndmero de Empreendimentos Associativos que Realizam Prestacédo de Contas para os Associados
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Prestacao de Contas N° de Empreendimentos
Nao realizam 05
Realizam 33
Periodicidade
Mensal 12
Trimestral 06
Semestral 02
Anual 04
Esporadicamente 01
Qutra periodicidade 05

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 36

Meios utilizados para a prestacao de contas pelos Empreendimentos Associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Meios N° de Empreendimentos
Assembléias 13
Reuniodes 21
Boletins 06
Mural 07

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 37

Empreendimentos Associativos que Realizaram Renovacao da Diretoria ou Coordenagao
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Renovacao N° de Empreendimentos
N&o se aplica (primeira gestao) 08
Nao renovou 07
Renovou 23
Eleicdo em assembléia geral ou voto secreto 20
Indicagao de terceiros 03

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 38

Resultado economico dos empreendimentos associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Resultados econdmicos N° de Empreendimentos
Paga as despesas e tem uma sobra 14
Paga as despesas e nao tem nehuma sobra 07
Nao da para pagar as despesas 12
Total 33

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.



Tabela 39

Nimero de empreendimentos associativos segundo o uso das sobras
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Sobras N° de Empreendimentos
Distribuida entre associados conforme critérios prévios

combinados coletivamente 04
Guarda-se uma reserva para situacoes imprevistas 07

Outras 03

Total 14

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 40
Variagao do numero de sécios dos empreendimentos associativos em operacao,

nos 12 meses anteriores ao da pesquisa
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Nimero de Sécios N° de Empreendimentos
Aumentou 12
Diminuiu 06
Permaneceu igual 15
Total 33

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 41

Numero atual de sdcios dos empreendimentos associativos
RMS e Litoral Norte - BA - 2003

Nimero de sdcios N° de Empreendimentos
Até 20 10
Mais de 20 a 40 16
Mais de 40 a 60 3
Mais de 60 a 80 4
Mais de 80 a 100 2
Mais de 100 3
38

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
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EMPREENDIMENTOS CULTURAIS

Tabela 42

Classificacao dos grupos segundo o tipo de organizacao institucional
Salvador 2003

Tipo de Grupo Freqiiéncia
Associagao Cultural 10
Cooperativa Cultural* 01
Grupos Informais 03
ONGs** 02

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
* Grupo Cultural Terra Viva.
** Centro Projeto Axé, Associagao Pracatum Acao Social.

Tabela 43

Distribuicao dos grupos segundo o tipo de atividade desenvolvida
Salvador 2003

Grupos Tipo de Atividade Freqiiéncia
Grupo 1 Espetaculos de teatro, musica, danca e circo 08
Grupo 2 Servicos educacionais 08
Total 16

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 44

Perfil etario dos participantes dos grupos culturais
Salvador 2003

Faixa Etaria Grupo 1 % Grupo 2 % Total
Menos de 12 - - 18 3,32 18
Entre 12-18 anos 140 13,2 249 45,9 389
Entre 18-25 anos 668 63,2 188 34,7 856
Mais de 25 anos 249 23,6 87 16,1 336
Total 1057 100,0 542 100,0 1599

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 45

Niimero de integrantes por género
Salvador 2003

Sexo Grupo 1 Grupo 2 Total
Masculino 511 369 880
Feminino 546 173 719
Total 1057 542 1599

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

%
1,1
24,3
53,5
21,0
100,0
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Tabela 46

Razbes que motivaram a criacao do grupo
Salvador 2003

Razdes Freqiiéncia
Motivagao social e artistica 16
Alternativa as politicas e/ou produgdo existentes 02
Atividade onde todos sao donos 01

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
Obs: Esse item permite mais de uma resposta.

Tabela 47

Origem dos recursos para iniciar a atividade do grupo
Salvador 2003

Origem Freqiiéncia
Dos proprios integrantes 10
Doacoes 05
Empréstimo 01
Total 16

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 48

Capacidade gerencial dos grupos segundo a sua sustentacao financeira
Salvador - 2003

Sustentacdo Financeira Freqiiéncia
Auto-sustentaveis -
Sustentaveis por recursos proprios ou doagdes 08
Sustentaveis pela captacao de recursos privados e/ou publicos 05
Sustentaveis pelo beneficio das leis de incentivo a cultura 05

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
Obs: Esse item permite mais de uma resposta

Tabela 49

Remuneracao dos integrantes do Grupo Cultural
Salvador - 2003

Integrante Remunerado Grupo 1 Grupo 2 Total
N&o ha remuneracéo 03 07 10
Todos os integrantes 03 - 03
Apenas diretores e equipe técnica 01 01 02
Apenas equipe técnica 01 - 01

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 50

Fatores que dificultam a comercializagao dos bens culturais segundo a compreensao dos grupos
Salvador 2003

Dificuldade de Comercializacdo Freqliéncia

Nao comercializam 08

Comercializam 08
Pouca valorizacao dos bens culturais locais 03
Encargos sociais elevados 02
Impostos e taxas 02
Nao sente dificuldade 01
Auséncia de um produtor cultural (profissional) 04

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
QObs: Esse item permite mais de uma resposta
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Tabela 51

Tipo de assessoria recebida pelos grupos segundo funcdes definidas
Salvador - 2003

Tipo de Assessoria Recebida Grupo 1 Grupo 2 Total
Nao recebe 06 07 13
Assessoria metodologica 01 - 01
Gestao e administracao 02 01 03

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
Obs: Esse item permite mais de uma resposta.

Tabela 52

Sustentacao financeira dos grupos culturais
Salvador 2003

Quantidade de Tamanho das Leis de incentivo Captacao de recursos

associagoes Empresas Estadual Federal Piblico Privado Internacional
ES FE ES NA

05 Grande | oa | o2 | os|oz | o5|oa | 02

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 53

Definicao do preco do bem cultural para comercializagao
Salvador - 2003

Discriminacao Fregiiéncia

Nao comercializam 08

Comercializam 08
Preco médio do mercado 03
Uma margem acima do custo de producao 04
Outro balizador 01

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 54

Recursos utilizados pelo grupo na comercializagao
Salvador 2003

Discriminacao Freqgiiéncia

Grupos que nao comercializam* 08

Grupos que comercializam* * 08
Venda antecipada 03
Venda a vista 05
Venda a prazo 05
Percentual sobre a venda de ingresso 02

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
*Aqui estao inclusos os grupos de voluntarios e que atuam tao-somente com fins educacionais.
** Esse item permite mais de uma resposta.
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Tabela 55

Principais espectadores dos bens culturais produzidos pelos grupos
Salvador - 2003

Discriminacao Grupo 1 Grupo 2 Total

Nao apresentam - - 03

Apresentam - - 13
Teatros 04 01 05
Clubes sociais 02 01 03
ONGs 02 01 03
Espacos turisticos 02 01 03
Empresas 03 - 03
Escolas 05 03 08
Comunidades locais 05 03 08

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
Obs: Esse item permite mais de uma resposta.

Tabela 56

Uso de uma marca pelo grupo segundo a sua localizagao social
Salvador - 2003

Uso de Marca Grupo 1 Grupo 2

Nao possui marca - 01

Possui marca 08 07
Ligada a outro grupo ou ONG* 03 -
Pertence apenas ao grupo 05 07

Ligada a alguma empresa - -

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
* Centro Projeto Axé, Trilharte, Bando de Teatro Olodum.

Tabela 57

Meios de comunicacao utilizados para a divulgacao segundo tipo de veiculo
Salvador 2003

Tipo de Veiculo de Comunicagao Grupo 1 Grupo 2 Total

Nao usam - - :

Usam 08 08 16
Radio 06 04 10
TV 07 - 07
Jornal 07 01 08
Site 02 - 02
Panfleto 05 03 08
Boca a boca 07 08 15

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
Obs: Esse item permite mais de uma resposta.

Tabela 58

Equipamentos de comunicacao disponiveis nas sedes dos grupos culturais
Salvador 2003

Equipamento de Comunicagao Grupo 1 Grupo 2 Total

Nao possuem 02 07 09

Possuem 06 02 08
Telefone 06 01 07
Fax 06 01 07
Computador 06 - 06
Veiculos 03 - 03

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
Obs: Esse item permite mais de uma resposta.
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Tabela 59

Intuito em repassar o conhecimento adquirido pelo grupo
Salvador 2003

Intuito da Propagagao do Conhecimento Grupo 1 Grupo 2 Total
Formar outros grupos 03 01 04
Ampliar o proprio grupo 06 06 12
Disseminar o método 05 04 09

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
Obs: Esse item permite mais de uma resposta.

Tabela 60

Uso da internet segundo o objetivo dos grupos culturais
Salvador 2003

Uso da Internet e seu Objetivo Grupo 1 Grupo 2 Total
N&o tém acesso a rede 02 08 10
Tém acesso 06* - 06
Para divulgar o produto cultural 06 = 06
Para divulgar o projeto pedagdgico 03 = 03
Sinergia com grupos similares 05 = 05

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Obs: Esse item permite mais de uma resposta.

* Grupo Cultural Baguncaco, Escola Picolino de Artes do Circo, Centro Projeto Axé, Associacdo Pracatum Acao Social, Trilharte (ligado ao
Araketu), Bando de Teatro Olodum (Teatro Vila Velha).

Tabela 61

Tipo de pratica utilizada pelos grupos para criagao do método de trabalho
Salvador 2003

Pratica Utilizada para Criagao Grupo 1 Grupo 2 Total
de Método de Trabalho

Repasse de um conhecimento ‘ 03 ‘ 06 09

Pratica coletiva 05 02 07
Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.

Tabela 62

Formas de arquivar o resultado dos trabalhos
Salvador - 2003

Discriminacao Grupo 1 Grupo 2 Total
Folders 08 01 09
Clipping de jornais 06 - 06
Relatérios 03 03 06
Publicacao 05 - 05
Videos 08 06 14
Fotos 08 08 16
Gravagao - CD 01 - 01

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
Obs: Esse item permite mais de uma resposta.
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Tabela 63

Fatores que influenciaram para a constituicao dos grupos
Salvador 2003

Fatores Freqiiéncia
Encontros da area cultural 04
Afinidade 03
Experiéncia de outros grupos 04
Liderancas locais 02
Projeto educacional para criancas de risco 05

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
Obs: Esse item permite mais de uma resposta.

Tabela 64

Equipamentos de trabalho disponiveis na sede dos grupos
Salvador 2003

Equipamentos Grupo 1 Grupo 2 Total

Nao possuem - - =

Possuem 08 08 16
Som eletronico 05 04 09
Instrumentos musicais 07 06 13
Camera de video 03 02 05
Camera fotografica 06 02 08
Iluminagao 02 01 03
Figurinos, aderecos e elementos cénicos 08 02 10

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
Obs: Esse item permite mais de uma resposta.

Tabela 65

Atividades desenvolvidas pelos grupos
Salvador 2003

Formagao Regular Formagao nao Regular

Atividades Grupol Grupo2 Total Atividades Grupo 1 Grupo 2  Total

Nao participa 02 04 06 |Nao participa - 01 01

Participa 06 04 10 |Participa 08 07 15
Artistica 06 04 10 Congresso 07 02 09
Producao cultural 01 - 01 Workshop 07 01 08
Educacional 01 - 01 Seminario 07 06 13

Fonte: SEI, NET - UCSAL, Pesquisa de Empreendimentos Associativos 2003.
Obs: Esse item permite mais de uma resposta.



LISTA DOS EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS NA RMS E
LITORAL NORTE

Quadro 1

Empreendimentos Econdmicos

Nome

Cooperativa Multipla
Uniao Popular dos
Trabalhadores de
Tancredo Neves

Cooperativa Acao
Reciclar

Cooperativa de
Catadores,
Agentes Ecolbgicos
de Canabrava

Cooperativa de
Coleta Seletiva,
Processamento de
Plastico e Protecao
Ambiental

Centro de
Desenvolvimento
Sociocomunitario-IDE

Cooperativa de
Materiais Reciclaveis
e Prestacdo de Servigos

Cooperativa de
Reciclagem e
Compostagem

N° de sdcios
27

18

50

25

15

22

37

Endereco e telefone

Rua Cristiane, n°176-E, Tancredo
Neves. Salvador-BA.

Tel: 71- 462-1289

E-mail: coopertane@bol.com.br/
coopertane@ig.com.br

Rua Alto da Sereia, Tv. Aioca, n°10,
Rio Vermelho. Salvador-BA.

Tel: 71-237-4614

E-mail: lumana.Sales@bol.com.br

Rua Sao José, n° 04, Sdo Marcos.
Salvador-BA. CEP: 41253-070.
Tel: 71- 366-1710 / 71- 366-4661
E-mail: caecmob@bol.com.br

Rua Luis Maria, n° 10, Baixa do
Fiscal. Salvador-BA.

CEP: 40410-540.

Tel: 71- 313-5542

Fazenda Grande III, Qb-B, Caminho
21-A, Cajazeiras. Salvador-BA.
CEP: 41340-030

Tel: 71- 305-5142

E-mail: idecomunitario@ig.com.br/
ide@cdsc.org.br

Rua José Nunes de Matos, n® 233,
Centro. Camacari-BA.CEP: 42800-070
Tel: 71- 627-3526 / 71-622-3130
E-mail: coopmarc@coopmarc.com.br

Rua do Sossego, S/N. Entre Rios-BA.
Tel: 71- 9974-2276

Atividade desenvolvida

Coleta e reciclagem de papel
para a producao de porta-
retratos, caixas, agendas,
blocos, etc.

Coleta de papel, plastico,
aluminio, ferro, vidro para
reciclagem

Coleta, triagem e prensagem
de papel, metal, plastico e
vidro para reciclagem

Coleta, triagem e prensagem
de plastico para reciclagem.
Trabalho de conscientizagao
ambiental

Coleta e triagem de material
reciclavel. Trabalho de
educacao ambiental

Coleta, triagem e prensagem
de material reciclavel

Reciclagem do lixo para
producédo de adubo organico

continua...
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Nome

Grupo Pré-cooperativa
de costureiras

Cooperativa de
Confecgoes da
Comunidade de
Plataforma

Associagao de
Doceiras, Cozinheiras
e Confeiteiras de
[tapagipe

Cooperativa dos
Pequenos Produtores
de Alagoinhas

Cooperativa Multipla
Fonte da Engomadeira

Sociedade dos Artesaos
de Alagados

Associacao de
Educacgdo e Saude
Botica da Terra

Associagao dos
Pequenos Produtores
Rurais e Pescadores da
Ilha da Ostra

Associagao dos
Produtores Rurais de
Sao José das
Gameleiras

Associagao dos
Produtores Rurais de
Arauaris e Adjacéncias

Associagao dos
Trabalhadores Rurais,
Artesaos e
Marisqueiros de
Praia Grande

Cooperativa de
Pescadores de
Camacgari

N° de sdcios
23

26

25

11

74

70

22

30

32

50

20

Endereco e telefone

Praca Lorde Cockrane, s/n, Garibaldi.
Salvador-BA.
Tel: 71- 235-3777

Rua Parque Sao Bartolomeu, n° 3,
Plataforma. Salvador-BA.

CEP: 40717-146.

Tel: 71- 218-3624

E-mail: costplat@ig.com.br

Itapagipe. Salvador-BA.
Tel: 71- 398-5736

Casa da Cidadania, na antiga
delegacia, Centro. Alagoinhas-BA.

Rua Sao Tomé, Tv. José Sampaio, n° 3,
Engomadeira. Salvador-BA.

CEP: 41200-290

Tel: 71- 257-7990 / 71-387.5920
E-mail: coofe@bol.com.br

Rua Rezende Costa, n° 6, Jardim
Cruzeiro. Salvador-BA.

CEP: 40.430-000

Tel: 71- 314-7962/71- 313-7120

Rua Joao de Deus, n° 8, Pelourinho.
Salvador-BA.
Tel: 71- 322-7209

Comunidade Ilha das Ostras, s/n.
Conde-BA.
Tel: 75- 429-1164/75- 429-1142

Fazenda Sao José das Gameleiras.
Catu-BA.
Tel: 71- 641-3732

Fazenda Arauaris. Catu-BA.
Tel: 71- 641-1122- ramal 301

Rua do Major, s/n, Praia Grande, Ilha
de Maré. Salvador-BA.
Tel: 71- 497-2010

Rua Direita de Jaua, n® 27.
Camacari-BA. Tel: 71- 672-2459/
71- 672-1324/71- 623-2451
E-mail:
coopescamacari974@hotmail.com

Atividade desenvolvida

Producdo de fardamentos
para escolas, empresa etc.

Producdo de confeccoes
para empresas e venda em
loja propria

Producao de doces, salgados,
mingaus, caldos, acarajé e
comidas tipicas baianas.
Fornecimento de pratos

para eventos

Producao de beiju e tapioca

Producao de paes, doces e
salgados. Fornecimento
para eventos

Promocao de cursos de
artesanato para a
comunidade local.

Venda de produtos culinarios

Produgdo de medicamentos
fitoterapicos para
comunidades carentes

Pesca, plantacao de coco.
Uso coletivo de um trator

Producao de alimentos para
auto-subsisténcia

Criacao de porcos

Venda da producao dos
associados (pesca e
artesanato) para a
comunidade local

Pesca coletiva e venda
individual

continua...



Nome

Associagao dos
Pescadores de Barra
do Itariri

Associagao dos
Produtores Rurais do
Rio Vermelho

Uniao das Associagbes
Rurais de Alagoinhas

Central de Associagdes
do Litoral Norte

Associagédo dos
Pequenos Produtores
Rurais de Vila de
[tapecirica

Grupo Pro-Cooperativa
de Producao Artesanal
de Cajazeiras

Artesanato em Grupo
[tapagipe

Grupo de producao
Artesanal de Renda
Renascenca

Associagao das Artesas
de Massarandupid

Associagao dos
Artesaos de Porto de
Saufpe Trancas do Mar

Associagdo das Artesas
de Curralinho

Associagdo das Artesas
de Diogo e
Santo Antonio

Associacao dos
Artesaos do Coco,
Dendé e Cipd da
Estrada do Coco

Associagao dos
Comerciantes e
Prestadores de
Servicos de Arembepe

N° de sécios
25

100

12

600

76

15

11

60

24

83

27

30

29

80

Endereco e telefone

Rua Lino Gomes, s/n, Barra do Itariri.
Conde-BA.
Tel: 75- 499-4116/75- 499-4025

Fazenda Rio Vermelho. Catu-BA.
Tel: 71- 9979-5753/71- 641-1122
ramal 301

Casa da Cidadania, na antiga
delegacia, Centro. Alagoinhas-BA.

Av. Mangabinha, n® 126. Rio Real-BA.
Tel: 75- 426-1719
E-mail: cealnor@terra.com.br

Vila de Itapecirica.
Mata de Sao Joao-BA.
Tel: 71- 625-2205

Rua B, 12 Etapa, Castelo Branco -
CEP: 41.320-000. Salvador-BA.
Tel: 71- 9153-7829

Rua do Soares, n® 14, Ribeira.
Salvador-BA. CEP: 40420-170.
Tel: 71- 316-5447

Praca 15 de Novembro, S/N, Terreiro
de Jesus, Igreja de Sao Pedro dos
Clérigos. Salvador-BA.

CEP: 40020-210.

Tel: 71- 321-2669

Massarandupié, S/N. Entre Rios-BA.
Tel: 75- 402-4042

Porto do Sauipe. Entre Rios-BA.
Tel: 75- 9985-2538/75- 475-1172

Curralinho. Mata de Sao Joao-BA.
Tel: 71- 9931-1132

Fazenda Diogo. Mata de Sao Joao-BA.
Tel: 71- 676-1001

Estrada do Coco, km 09
Lauro de Freitas - BA

Rua das Flores, S/N, Centro,
Arembepe. Camacari-BA
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Atividade desenvolvida

Pesca. A producéo é
comercializada pela
associacao

Producao coletiva de farinha.
Venda individual

Producao e comercializagao
coletiva da farinha

Comercializacao coletiva de
laranja, coco, milho etc.
produzidos pelos associados

Venda coletiva de pepino,
vagem, batata, limao, milho
verde etc. produzidos pelos
associados

Producao de sandalias,
bolsas, cintos, bijouteria etc.

Artesanato feito com
retalhos. Venda em feiras,
shoppings e sob encomenda

Produtos de renda em
renascenga

Comercializa bolsa, cestas,
tapetes etc. produzidos
pelas associadas

Comercializa bolsas, cestas,
tapetes, chapéus de palha
etc. produzidos pelos
associados

Comercializa bolsas, cestas,
tapetes, chapéus de palha
etc. produzidos pelas
associados

Comercializa artesanato de
palha e junco produzido pelos
associados

Compra coletiva de material
para a producdo de moéveis de
junco e artesanatos de palha

Comercializacao de
artesanatos produzidos
pelos associados

continua...
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Nome

Cooperativa de Crédito
Rural de Inhambupe,
Ltda

Cooperativa de Taxi de
Alagoinhas

Cooperativa Taxista da
Cidade de Alagoinhas

Cooperativa de
Trabalho do Setor
Energético da Bahia

Cooperativa de
Trabalhadores Cegos

N° de sdcios
1994

22

20

130

13

Endereco e telefone

Rua Dr. Satiro Dias, n° 29, Inhambupe,
Centro. CEP: 48.490.000

Praca Pedro Dorea, n°86
Alagoinhas - BA

Rua Conselheiro Moura, S/N, sala 105,
1° andar. Alagoinhas - BA

Rua JJ Seabra, n°441, sala 01, Sete
Portas - Salvador-BA
CEP: 40.025-530

ITCP - UNEB (Campus Cabula)
Salvador-BA

Quadro 2

Empreendimentos Culturais

Atividade desenvolvida

Capta recursos do quadro
social e empresta aos
associados

Transporte de passageiros.
Obtencao de clientes para
o0s associados

Transporte de passageiros.
Obtencao de clientes para
0s associados

Fornecimento de servicos
para o setor elétrico

Inserir os cooperados no
mercado de trabalho

Grupos Culturais

Grupo Cultural
Baguncaco

Bando de Teatro
Olodum

Associacao Pracatum
Acéao Social

Escola Picolino de
Artes do Circo

Centro Projeto Axé

Grupo Cultural
Terra Viva

N° de
integrantes
300

30

31

430

170
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Endereco e telefone

Rua Anisio Gongalves, s/n, Jardim Cru-
zeiro. Salvador-BA. Cep: 40430-500.
Contato: Joselito

Tel: 313-7207/ 314-2580

Site: www.bagunsite.org.br

E-mail: bagunemail@bagunsite.org.br

Av. Sete de Setembro, s/n, Passeio
Publico (Teatro Vila Velha).
Salvador-BA. CEP: 40080-570.
Contato: Marcio Meireles / Chica Carell
Tel: 336-1384

E-mail: bando@teatrovilavelha.com.br

Rua Paulo Afonso, 295 Candeal de
Brotas. Salvador-BA.CEP: 40280-390
Contato: Caius Brandao

Tel: 276-4949 / 276-1110

E-mail: pracatum@terra.com.br

Av. Otavio Mangabeira, s/n. Pituagu.
Salvador-BA. CEP: 41740-000
Contato: Valkyria Biao

Tel: 363-4069

E-mail: circopicolino@terra.com.br

Av. Estados Unidos, 161, Ed.
Suerdieck, 8°,9° e 10° andares.
Comércio. Salvador-BA.

CEP: 40010-020.

Contato: Fernanda Tourinho
Tel: 242-5912 / 242-5815
Email: projetoaxe@uol.com.br

22 Travessa [ndios do Brasil, 31,
Cidade Nova. Salvador-BA.

CEP 40213-220.

Diretor: José Augusto da P. Conceicao
Vice-diretor: Eli Razek e Luis Pedreira
Tel: 389-8693 / 381-7028

Atividade desenvolvida

Musica, teatro, venda de
material reciclado

Espetaculo teatral

Escola de musica particular

Escola de arte circense e
venda de espetaculo

Escola de arte-educacao e
venda de confeccoes
produzidas pelo grupo

Oficinas e comercializacao
de espetaculos de dancga,
percussao e teatro



Nome

Trilharte -

Grupo de Pesquisa
do Movimento
das Artes Cénicas

Tupa Teatro

Grémio Cultural
e Carnavalesco
Furacao da Alegria

Grupo Ortim
Axé Calabar

Cia de Danca
e Teatro E?

Grupo de Danca
Stilo

Grupo de Capoeira
Vivendo e Aprendendo

Projeto Beje Erd

Associacao de Capoei-
ra Toques de Berimbau

Grupo de Capoeira Ali
Ba Oba

N° de sécios
04

07

150

22

90

10

150

10

90

20

Endereco e telefone
Rua Pedro Reis Gordilho, 38-A,
Periperi. Salvador-BA.
CEP: 40720-010.
Contato: Inacio Balbino B. de Deus.
Tel: 397-5210
E-mail: dbbi@bol.com.br
ou tomaladaca@teatrovilavelha.com.br
Rua Euvaldo Santos Leite,
s/n. Lauro de Freitas-BA.
CEP: 42700-000.
Contato: Hirton Fernandes Junior
Tel: 9142-2053
E-mail: hirton@hotmail.com

Rua Vera Cristina,

03. Vila Nova de Portao.

Lauro de Freitas-BA.

CEP: 42700-000.

Contato: Maria das Gragas Neves
Tel: 9982-1559 / 379-7821

Rua 03 de Setembro, 145,
Calabar. Salvador-BA.

CEP: 40210-155.

Contato: Cristiane Lima dos Santos.
Tel: 247-3255

Rua Adilson Leite, 39-E,

Alto do Cabrito. Salvador-BA.
CEP: 40480-550.

Contato: Elizete Cardoso

Tel: 392-4260

E-mail: lilu@ig.com.br

Rua do Retiro, 278. Portao.
Lauro de Freitas -BA.

CEP: 42700-000.

Contato: Ivanildes Soares dos Reis
Tel: 379-9929

Rua do Campo, Travessa

Alexandre Costa, 07. Sao Marcos.
Salvador-BA.

Contato: Edileuza.

Tel: 213-4079

Conjunto Vila Viver Melhor,
Caminho 13, Casa 8, Ogunja,
Salvador-BA. CEP: 40250-110.
Contatos: Greice ou Elisangela

Tel: 246-2603 / 381-1631

E-mail: bejeero@bol.com.br

Rua José Sobrinho, 171 - Jardim Me-
tropole - Itinga. Lauro de Freitas-BA
CEP: 42.700-000

Contato: Mestre Reginaldo

Tel.: 377 0125/ 377 0119
Rua Francisco Paulo Mateus, 09

Mangueira da Massaranduba.
Salvador-BA. Cep: 40.433-190.
Contato: Carlos Augusto

Tel.: 312 5749 / 315 2177

e-mail: almm_projetos@yahoo.com
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Atividade desenvolvida

Producao e apresentagao
de espetaculos teatrais

Montagem e apresentacao
de espetaculos teatrais

Aulas de percussao
e organizacao do bloco
carnaval com adesao gratuita

Oficinas de comunicacao,
teatro, danga

Oficinas de teatro,
percussao, danga,
coral, artes plasticas
e capoeira

Ensaios de danga

Aulas de capoeira,
maculelé, puxada de rede,
danca afro

Grupos teatrais, danca afro,
percussao, artesanato
e reforco escolar

Aulas de capoeira, maculelé,
samba-de-roda

Aulas de capoeira, maculelé,
samba-de-roda
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Quadro 3

Organizacoes entrevistadas e nao inclusas no estudo

Nome
Associagao de Moradores Amigos

e Pescadores de Siribinha

Associagao de Desenvolvimento
Comunitario Nova Alianga

Associagao dos Produtores
Rurais do Riacho do Pereira

Associacdo Comunitaria dos Vardes
Associacao dos Artesaos da

Cidade de Alagoinhas

Cooperativa dos pequenos Produtores
Rurais do Conde

Associagao dos Produtores Rurais
de Baixa de Areia

Associacao dos Feirantes, Vendedores
e Artesdos de Paria do Forte

Associagdo dos Produtores Rurais
de Zezinho e Adjacéncias

Associacao de Produtores Rurais do Mel

Associacao dos Trabalhadores Rurais
de Estanques e Adjacéncias

Associagao dos Produtores Rurais
de Matao e Adjacéncias

Associagao dos Produtores Rurais
de Baixa de Cinza e Adjacéncias

Associagao Agro Rural do Vermelho

Associagao dos Pescadores e
Marisqueiros do Municipio do Conde

Endereco e telefone

Povoado Praia de Siribinha, s/n. Conde-BA.
Tel: (75) 449-9009.

Fazenda Itariri, s/n. Conde-BA.
Tel: (71) 9942-7014

Fazenda Riachao do Pereira. Catu-BA.
Tel: (71) 641-1122 Ramal: 301

Fazenda Varoes. Catu-BA.
Tel: (71) 9937-7435

Praca da Bandeira, s/n Centro. Alagoinhas-BA.
Tel: (75) 421-6933 / (71) 9928-5835

Rua Juraci Magalhaes, s/n. Conde-BA.
Tel: (75) 429-1230

Fazenda Baixa d Areia. Catu-BA.
Tel: (75) 9962-5034

Avenida Alameda da Lua, s/n Praia do Forte.
Mata de Sao Joao-BA.
Tel: (71) 676-1575

Fazenda Riachao. Catu-BA.
Tel: (71) 641-1122 Ramal: 301

Fazenda Mel. Catu-BA.
Tel: (71) 641-1141

Fazenda Estanques. Catu-BA.
Tel: (71) 641-1122 Ramal: 301

Escola Aristeu de Moura Matao. Catu-BA.
Tel: (71) 641-1122 Ramal: 301

Baixa de Cinza. Catu-BA.
Tel: (71) 641-1122

Fazenda Vermelho. Conde-BA.

Fazenda Pocas. Conde-BA.
Tel: (75) 449-7031
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LOCALIZACAO ESPACIAL

Cartograma 01 - Divisdo Politico - Administrativa
Regidao Econdmica Litoral Norte - BA

Sétiro Dias
°

Itanagra

RECONCAVO

S. Sebastido do
SUL Passé

METROPOLITANA DE
SALVADOR

BAHIA L/

Z sk
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Cartograma 02 - Divisao Politico - Administrativa
Regiao Econdmica Metropolitana de Salvador - BA

$S.Francisto do
® Conde

® Dias d'Avila

® Candeias

Baia de Todos os
Santos

SALVADOR

BAHIA
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Populacgao residente por sexo e localizagao do domicilio, segundo os municipios pesquisados

Municipios

RMS
Camacari
Dias D'Avila
Salvador
Simoes Filho
Litoral Norte
Alagoinhas
Catu

Conde

Entre Rios
Mata de Sao Jodo

Rio Real

Populagao
Total

3.021.572
161.727
45.333
2.443.107

94.066
530.898
130.095
46.7311

20.426

37.513

32.568

33.260

Fonte: IBGE, Censo Demogréafico 2000.

DEMOGRAFIA
RMS e Litoral Norte 2000.
Urbana
Homem Mulher

1.495.155 1.658.442
77.068 77.334
21.078 21.595
1.149.736 1.292.366
37.885 39.020
109.616 119.163
53.033 59.407
8.154 19.662
5.044 5.448
11.223 11.796
12.318 12.651
9.844 10.199

Rural

Homem
82.353
3.894
1.406
516

8.846
37.327
9.035
4.640
5.166
7.459
4.064

6.963

Mulher
76.209
3.431
1.254
489

8.315
34.487
8.620
4.275
4.768
7.035
3.535

6.254



| INSTITUICOES DE APOIO, ASSESSORIA E FOMENTO AOS
EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS

INSTITUICOES DE ENSINO

Universidade Catdlica do Salvador (UCSAL) - Niicleo de Estudos do Trabalho - Progra-
ma Economia dos Setores Populares.

Descricao:

Programa de pesquisa e extensao, iniciado em 1998, voltado para o desenvolvimento
da economia dos setores populares. Participam do programa, com o apoio da Pro-
Reitoria para Assuntos Comunitarios, estudantes de diferentes areas da UCSAL. O
Nucleo de Estudos do Trabalho também abrange o programa de pesquisa Mercado de
Trabalho e Vulnerabilidade Social.

Endereco - Avenida Cardeal da Silva, 205, sala RTC - Federacao.
CEP 40220-140 Salvador- BA.

E-mail gabrielk@ucsal.br

Site: www.ucsal.br

Contato: Gabriel Kraychete

Objetivos:
*  Desenvolver agdes que contribuam para uma redescoberta cidada do trabalho, como um
dos caminhos para a afirmacgao da cidadania e superacao das desigualdades sociais;

* Fortalecer a autonomia e a capacidade de iniciativa das organizagdes econdmicas
populares no dominio das condigdes necessarias a viabilidade econdmica e associa-
tiva dos empreendimentos que desenvolve

Publico-Alvo:
* Organizagdes econdmicas populares (associagdes, cooperativas e grupos informais);

*  Estudantes, professores, técnicos de ONGs e de 6érgaos governamentais que atuam
no campo da economia dos setores populares.

Acoes:

* Curso de extensdo sobre Viabilidade econdmica e gestao democrdtica de empreen-
dimentos associativos, em parceria com a CAPINA — Cooperacao e Apoio a Proje-
tos de Inspiracao Alternativa (ONG sediada no Rio de Janeiro, com 15 anos de
experiéncia em assessorias a mais de 120 organizacoes populares em 20 estados do
pais). O curso é realizado com o apoio da CESE, ADS-CUT, CARITAS, CEADe e
ELO;
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*  Assessoria as organizacoes econdmicas populares no dominio das condigdes neces-
sarias a viabilidade econdmica e associativa dos projetos e empreendimentos que
desenvolvem;

* Realizacao de estudos, pesquisas, seminarios e publicagdes vinculadas ao tema da
economia dos setores populares.

Metodologia:

0 desafio enfrentado pelas organizacoes econémicas populares é a busca da eficiéncia
econdmica através de processos democraticos. Os procedimentos adotados nos cursos e
assessorias promovem a elaboragao e o entendimento coletivo das condicoes necessari-
as a viabilidade dos empreendimentos associativos, estimulando o desenvolvimento de
instrumentos, conhecimentos e praticas adequadas a realidade especifica dos empreen-
dimentos da economia popular solidaria.

Grupos apoiados:

Associagao dos Artesaos de Porto de Sauipe — Trancas do Mar; Comissao de Articula-
cao e Mobilizagao dos Moradores da Peninsula de Itapagipe (CAMMPI); Grupo de
Mulheres do Engenho Velho da Federacao; Grupo de Confeccao de Itapagipe; Coopera-
tiva de Coleta Seletiva, Processamento de Plastico e Protecao Ambiental (CAMAPET).

Universidade do Estado da Bahia — UNEB / Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares — ITCR

Descricao:

Pertence a Universidade do Estado da Bahia (UNEB) — esta vinculada a Pro6-Reitoria
de Extensao através do Programa de Tecnologias da Habitacao (THABA) como um
projeto de pesquisa e extensao.

Endereco: Estrada das Barreiras, s/n — Narandiba/Cabula. CEP: 41141-970. Salva-
dor-BA.

E-mail: thaba@uneb.br

Contato: Suely Guimaraes. Tel: (71) 387-5920.

Objetivos

Assessorar a formacao e o funcionamento de cooperativas populares durante um perio-
do de tempo suficiente para que sejam capazes de prosseguir suas atividades de forma
autonoma e autogestionaria.

Acoes:

*  Promover a capacitagao dos cooperantes através de cursos de qualificacao profissi-
onal, capacitacao para a gestao, praticas cooperativistas, educagao basica e educa-
cao ambiental;
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* Incentivar a aproximacao universidade-comunidade;

* Possibilitar a transferéncia de tecnologias apropriadas, considerando os recursos
materiais e humanos, assim como as culturas locais;

*  Assessorar tecnicamente cooperativas populares de trabalho ja existentes que bus-
quem o apoio da incubadora e que concordem com os principios que fundamentam.

Publico alvo:
Grupos de desempregados ou que vivenciem situagoes de emprego precarizado.

Metodologia:

Tem como principios norteadores a autogestao, a participagdo, o respeito e o reconhe-
cimento da cultura, do saber e dos anseios dos grupos a serem incubados, o processo
continuo de educacao e trabalho, a atencao ao meio ambiente e ao exercicio da cidada-
nia. O processo de estruturacao das cooperativas envolve as etapas de mobilizagao e
constituicao dos grupos, planejamento das atividades das cooperativas e, capacitacao
para o bom desempenho profissional.

Projetos apoiados:

Cooperativa Multipla Fontes de Engomadeira (COOFE); Cooperativa Multipla Uniao
Popular dos Trabalhadores de Tancredo Neves (COOPERTANE); Grupo Pro-Cooperati-
va de Cajazeiras (em formacao); Cooperativa dos Trabalhadores Cegos (COOPERTRAC);
Cooperativa de Producao dos Jovens da Regiao do Sisal (COOPERJOVENS); e a Coo-
perativa de Mulheres Costurando uma realidade diferente (COOPERCORTE).

Universidade Federal da Bahia / BANSOL

Descricao:
Escola de Administracao da Universidade Federal na Bahia.

Endereco: Escola de Administracdo 3° andar - Av. Reitor Miguel Calmon, s/n - Vale do
Canela. 40.110-100. Salvador-BA.

Tel: (71) 237.4544 Ramal: 256

E-mail: bansol@ufba.br

Contato: Maria Suzana Moura / Ozia Magalhaes.

Objetivos:
Exercitar e difundir a economia popular solidaria, ao apoiar a construcao de empreen-
dimentos e saberes na perspectiva de um mundo socialmente justo e sustentavel.

Acoes:
* Orientar as associacoes instrumentalizando-as desde como abrir um empreendi-
mento associativo até como gerir o negdcio.
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* Fomentar a interacao entre as associagoes acompanhadas pelo BANSOL e outras
associagoes, instituicoes de apoio e fornecedores de crédito;

*  Promover cursos sobre economia solidaria;

*  Promover palestras, oficinas e feiras.

Metodologia:

0 BANSOL trabalha com associagdes acompanhando-as regularmente para que o pro-
cesso siga sem maiores problemas. Acompanha um limitado nimero de associagdes,
apesar da demanda ser grande, para que seja realmente um processo que mantenha a
regularidade e que seja de qualidade. Sao feitos também trabalhos pontuais — palestras
e oficinas — em associagdes que ndao sao acompanhadas regularmente.

Projetos apoiados:

IDE (Cajazeira), COOPERTANE (Tancredo Neves), COOFE (Engomadeira), DEDO
VERDE (Piraja), Artesas do Vale de Itaboata. Além de projetos em andamento com a
Caixa Economia Federal através do programa de habitacao (Pau da Lima) e da violén-
cia (Alto das Pombas).

Universidade Salvador — UNIFACS

Endereco: Rua Agnelo de Brito, 53 — Federacao. Salvador-BA. Cep: 40220-070
E-mail: arquitetura@unifacs.br
Contato: Débora Nunes. Tel: 203.2568/72/74/92.

Programa:
Pesquisa Desenvolvimento Urbano, Participacao Popular e Economia Solidaria.

Objetivos:

* Explorar o tema Economia Solidaria, particularmente no meio urbano, visando
compreender os conceitos existentes por tras das praticas, buscando ver pontos de
contato e diferengas com relacao a outros conceitos correlatos: Economia Popular,
Socioeconomia, Cooperativismo, Co-Producdo, Economia Social, Empresas auto-
gestionarias, Cooperativas de novo tipo, Acao sindical de apoio econémico, Inter-
cambio de conhecimentos, Eco-desenvolvimento, Economia nao monetaria, Redes
de comercializagao equitativas ou Comercializagao comunitaria e Associacoes de
solidariedade reciproca;

*  Verificar diferencas e similitudes da nogao de Economia Solidaria com outros con-
ceitos, tais como Desenvolvimento Local Integrado, Desenvolvimento sustentavel,
Empowerement da sociedade, Terceiro Setor e Politicas Sociais Publicas, para en-
tender suas especificidades. Interrogar conceitos ja consolidados, como Produtivi-
dade e Competitividade, face a idéia de Economia Solidaria, no intuito de analisar
estas novas experiéncias;
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Catalogar, analisar e classificar experiéncias de Economia Solidaria no meio urba-
no, a partir de trabalho de campo e levantamento de dados secundarios;

Discutir a possibilidade de articular os temas Desenvolvimento Urbano e Economia
Solidaria, via estudos sobre participacao popular, que fazem parte da trajetoria dos
pesquisadores envolvidos;

Inserir no debate académico temas subjacentes a Economia Solidaria como a ética,
o cuidado e a amorosidade, enquanto valores norteadores das praticas, buscando
incorporar novas légicas que vao além da racionalidade instrumental analitica;
Acompanhar diretamente projetos de Economia Solidaria desenvolvidos em comu-
nidades de Salvador e participar do cotidiano de pelos menos uma destas experién-
cias.

Programa:
Escritorio Publico de Desenvolvimento Local e Regional — EPDLR.

Objetivos:

*

Estimular a criacao de empreendimentos de geracao de trabalho e renda, baseados
nos valores expressos pela Economia Solidaria;

Fomentar a discussao, dentro da perspectiva da pesquisa acao, dos pressupostos
tedricos e praticos da Economia Solidaria;

Confrontar as concepcoes tedricas e praticas da Economia Solidaria, com aquelas
condicoes objetivas enfrentadas pelos empreendimentos/empreendedores abrangi-
dos pelo projeto, nas condicdes locais, particularmente de Salvador;

Buscar a apreensdo do conceito de producdo vinculada ao consumo - prossumo
solidario - desenvolvido na experiéncia do Projeto Palmas, em Fortaleza-CE, onde
os moradores orientam a producao de bens e servicos, conforme a necessidade do
consumo da comunidade.

Projetos apoiados:
Comunidades previamente atendidas pelo EPAE, Baixa da Equa, Alto de Ondina e a
Cooperativa de Alimentacao Vila Verde.

Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica da Bahia — CEFET / Nucleo de Estudos em
Trabalho e Tecnologia da Gestao

Enderego: Rua Emidio dos Santos S/n, Barbalho. Salvador-BA.
Site: www.cefetba.br

E-malil: itcp@cefetba.br

Contato: Nilton Vasconcelos.

Objetivos:
Uma das linhas deste projeto é a gestao de economia solidaria, através da verificagao
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de experiéncias de economia solidaria na Bahia. Para tanto, existe um projeto de mon-
tar uma Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP). O projeto teve o
financiamento pelo Comité Gestor do Programa Nacional de Apoio a Incubadoras de
Cooperativas - PRONINC e sua duracao sera de dois anos de funcionamento. Atual-
mente encontra-se na fase de aquisicao de materiais, equipamentos e servicos neces-
sarios, contando, também, com dotacao do orcamento da Unido alocada para a ITCP/
CEFET-BA. O objetivo é comegar com cinco cooperativas populares. Para tanto sera
feito um edital convidando as cooperativas, a partir do qual sera feito um processo
seletivo.

Acoes:

* Introducao de novas tecnologias ou aprimoramento das existentes;

*  Sera garantido apoio ao grupo para que o mesmo se fortaleca e aprenda a trabalhar
coletivamente;

* Auxiliar nas escolhas: o que e como produzir, para qguem e como vender, etc;

* Formar uma rede de articulacao com outras associagoes;

*  Estimular preocupagao com o desenvolvimento do negdcio;

*  Promover cursos sobre o funcionamento do mercado;

* Estimular o setor publico a apoiar financeiramente as cooperativas.

Metodologia:
Serao priorizados os empreendimentos que tenham como atividade areas de estudo do
CEFET como turismo e reciclagem.

Projetos apoiados:
Em implantacao.

Fundagao Visconde de Cairu / Nicleo de Assessoria as Entidades Publicas e Privadas
(NAEP).

Endereco: Rua General Labatut, 273, edf. Abdalla Mujares — Barris. Salvador-BA.
Site: www.fvcconsult.com.br

E-mail: jucel@svn.com.br

Contato: Célia Sacramento. Tel: (71) 328-9240

Objetivos:

0 ndcleo foi criado como uma atividade de extensao entre o conhecimento tedrico e
pratico. Tem como finalidade prestar servicos com qualidade as Entidades Publicas e
Privadas. Uma das atividades do NAEP é o FVC CONSULT, que vem sendo desempe-
nhada pela Fundagao Visconde de Cairu, presidida pelo prof. Walter Crispim da Silva,
e contando com a colaboragao de varios profissionais renomados e atuantes nas areas
de ICMS, ISS, IPI, Imposto de Importacao, IRPJ, IRPF, Contabilidade e Legislacao
Trabalhista e Previdenciaria.
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No ambito do cooperativismo o FVC CONSULT oferece cursos sobre o que é uma coo-
perativa, sobre a responsabilidade de gerir um negécio com essa particularidade e a
consultoria propriamente dita. Para ter acesso a consultoria, o NAEP faz um diagnés-
tico institucional do empreendimento, evidenciando as necessidades e possiveis defici-
éncias. A consultoria pode ser através de uma central telefénica ou pessoalmente.

Acoes:

*

*

Prestacao de servigos Contabeis de Auditoria e Pericia Contabil;

Orientacao juridica as entidades privadas nos campos do: Direito Comercial, Tribu-
tario, Trabalhista e Sequridade Social;

Auxilio as Empresas nas atividades de selecao e treinamento de pessoal;
Elaboragao, avaliacao e acompanhamento de projetos de investimento;
Diagndstico e auxilio na recuperagao de Empresas deficitarias;

Realizacao de trabalho de campo na coleta de dados para o lancamento de indica-
dores socioecondomico e financeiro;

Auxilio as entidades na implantagao de controles internos que garantam maior
seguranca do patrimonio;

Prestacao de servicos de assessoria e consultoria nas areas de marketing, turismo,
sistema de informacoes e comércio exterior.

Pdblico alvo:
Entidades privadas, Entidades publicas (de acordo com a lei de responsabilidade fis-
cal), Condominios, cooperativas e afins.

ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS

Agéncia de Desenvolvimento Soliddrio — Escritério BA

Endereco Rua Rockfeller, 81 1° andar
Barris 40070-170 — Salvador-BA
Fone: (71) 328-2464

e-mail: adsba@bol.com.br

Servigo: formacao/articulacao

Associagao de Advogados de Trabalhadores Rurais no Estado da Bahia - AATR-BA

Endereco: Ladeira dos Barris, 145. Salvador- BA. Cep: 40070-050
Fone: (71) 3297-3933. Fax: (71) 3297-3933

e-mail: aatrba@terra.com.br

Servigco: Assessoria juridica
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Caritas Brasileira Regional NE IIT

Endereco: Rua Emilia Couto, 270-B - Brotas
Fone: (71) 357-1667

e-mail: caritasne3(@veloxmail.com.br
Servigo: Assessoria/articulagao/formacao

Centro Ecuménico de Apoio ao Desenvolvimento — CEADe

Endereco: Rua da Graga, N° 150

Graca - Salvador-BA Cep: 40080-410

Fones: (71) 336-9666 (71) 336-6827. Fax: (71) 336-7085
E-mail: ceade@cese.org.br

Site: www.ceade.org.br

Servico: financiamento

Centro de Estudos e Agao Social - CEAS-BA

Endereco: Rua Aristides Novis, 101
Federacao - Salvador-BA. Cep: 40210-630
Fone: (71) 247-1232. Fax: (71) 332-0680
E-mail: ceas@ceas.com.br

Site: www.ceas.com.br

Servico: assessoria

Centro de Referéncia Integral de Adolescentes - CRIA

Endereco: Rua Gregdrio de Matos, 21
Pelourinho — Salvador-BA. Cep: 40025-060
Fone: (71) 321-3041. Fax: (71) 322-1334
E-mail: cria@criando.org.br

Servico: assesoria/formacao

Centro Comunitario Batista Clériston Andrade -CECOM

Endereco: Praca Lord Cochrane s/n - Garibaldi — Salvador-BA. Cep: 40210-255
Fone/fax: (71) 235-3777 ou 235-8184

E-mail: dc.cecom@veloxmail.com.br

Site: www.cecom.org.br

Servico: assessoria/formacao/capacitagao

Centro Projeto Axé de Defesa e Protecdo a Crianga e ao Adolescente - PROJETO AXE

Endereco: AV. Estados Unidos, 161-Ed.Suerdieck-9.° e 10.° andar
Comércio — Salvador-BA. Cep: 40010-020



Fones: (71) 242-5815 - (71) 242-5912. Fax: (71) 241-3110
E-mail: projetoaxe@uol.com.br

Site: www.s3editora.com.br/projetoaxe

Servigo: formacgao

Coordenadoria Ecuménica de Servigo - CESE

Endereco: Rua da Graca, 164

Graga — Salvador-BA. Cep: 40080-410
Fone: (71) 336-5457. Fax: (71) 336-0733
E-mail: cese@cese.org.br

Site: www.cese.org.br

Servico: financiamento

Comissao de Justica e Paz de Salvador - CJP-SALVADOR

Endereco: Rua Frei Vicente n° 35
Pelourinho — Salvador-BA. Cep: 40025-130
Fone: (71) 322-1034. Fax: (71) 322-1034
E-mail: cjp@cjpsalvador.org.br

Site: www.cjpsalvador.org.br

Servigo: assesoria

CIPO — Comunicacdo Interativa

Endereco: Rua Amazonas, 782

Pituba — Salvador-BA. Cep: 41830-380
Fone: (71) 346-1106 — Fax: (71) 345-7610
E-mail: cipoproducoes@cipo.org.br

Site: www.cipo.org.br

Servico: educacao e formacao social

Fundagao Onda Azul - ONDA AZUL

Endereco: Ladeira da Misericordia, 7

Sé - Salvador-BA. Cep: 40020-330

Fone: (71) 321-3122. Fax: (71) 321-3122
E-mail: salvador@ondazul.org.br

Servico: assessoria

Liceu de Artes e Oficios da Bahia - LICEU

Endereco: Rua Guedes de Brito, 14
Centro Historico - Salvador-BA. Cep: 40020-260
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Fone: (71) 321-9159. Fax: (71) 322-6765
E-mail: liceu@liceu.org.br

Site: www.liceu.org.br

Servico: Formacgao

Movimento Jodo de Barro

Endereco: Av. Tancredo Neves 1189 sala 1611 Ed. Guimaraes Trade - Pituba
Pituba - Salvador-BA. Cep: 41.820-021

Fones: (71) 341-7565 - 374-5945 (el (71) 9977-5945

E-mail: macfroes@terra.com.br

Servico: assessoria

Pangea — Centro de Estudos Socioambinetais

Endereco: Rua dos Radioamadores , s/n,
Pituacu - Salvador-BA. Cep: 41741-080
Fones (71) 461-7744. Fax: (71) 461-7744
E-mail: pangea @svn.com.br

Servigo: assessoria técnica

Servigo de Assessoria a Organizagoes Populares Rurais - SASOP

Endereco: Rua Conquista n® 13, Parque Cruz Aguiar
Rio Vermelho Cidade: Salvador-BA. Cep: 41940-610
Fones: (71) 335-6049 - — Fax: (71) 335-6049
E-mail: sasop@e-net.com.br

Servigo: assessoria técnica

Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa - SEBRAE

Endereco: Travessa Horacio César, n° 64. Largo dos Aflitos — Salvador-BA. Cep. 40060-305
Fone: (71) 320-4480

E-mail: dora.parente@ba.sebrae.com.br

Site: www.ba.sebrae.com.br

Contato: Dora Parente Costa

Valorizagcao do Individuo e Desenvolvimento Ativo - Brasil! - VIDA BRASIL-BA

Endereco: Rua da Mouraria, 74

Nazaré — Salvador-BA. Cep: 40040-090
Fone: (71) 321-4688 - Fax: (71) 322-0711
E-mail: vidabsal@terra.com.br
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Site: www.fortalnet.com.br/vidabrasil
Servigo: formacao

FUNDACOES

Fundacao Cidade Mae

Endereco: Rua Prof. Aloisio de Carvalho Filho, 72

Engenho Velho de Brotas - Salvador-BA. CEP: 40060-330.
Fone.: 258-8300.

Site: www.pms.ba.gov.br

Instituto da Hospitalidade

Endereco: Rua Frei Vicente, n® 16

Centro Historico — Salvador-BA. Cep: 40025-130
Fone: 55.71.320-0700 Fax: 55.71.320-0701
E-mail: ih@hospitalidade.org.br

Fundacao Luis Eduardo Magalhaes

Endereco: 32 Avenida, 310

Centro Administrativo da Bahia — Salvador-BA. Cep: 41746-900
Fone: 55.71.3115-3000 Fax: 55.71.3115-3014

Site: www.flem.org.br

E-mail: flem@flem.org.br

ORGAOS GOVERNAMENTAIS

Secretaria do trabalho e agao social — SETRAS

Endereco: 22 Avenida, n° 200 — CAB
Salvador-BA Cep. 41750-300

Fone. 370-3398. Fax. 370-3394
Site: www.setras.ba.gov.br

Secretaria de Combate a Pobreza — SECOMP

Endereco: Avenida 3, Plataforma IV, n® 390, 1° andar — CAB
Salvador-BA Cep. 41745-016

Fone: 370-6540 Fax. 370-6198

Site: www.secomp.ba.gov.br
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Delegacia Regional do Trabalho na Bahia — DRT

Av. Sete de Setembro, 698, Mercés

Salvador-BA Cep. 40.060-001

Fone: (71) 329-8402. Fax: 329-0848

Site: http://www.mte.gov.br/DRT/regiaoNordeste/BA/default.asp

ORGANISMOS DAS NACOES UNIDAS

Unicef — Fundo das Nagoes Unidas para a Infancia

Endereco: Alameda Benevento, n® 103, Edificio Empresarial 14 BIS — 5° andar, Pituba.
Salvador-BA. CEP: 41830-530.

Fone:(71) 358-0066. Fax: (71) 358-0734

E-mail: salvador@unicef.org

Organizacdo das Nagoes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO

Endereco: Rua Frei Vicente, n® 10 Centro Histdrico de Salvador
Pelourinho Salvador-BA CEP: 40025-280

Fone: (71) 322-7413 / 266-6020

Site: www.unesco.org.br

AGENCIAS DE MICROCREDITO

Banco da mulher

Rua Conselheiro Saraiva, 26/7° andar Edf. 15 de Julho — Comércio — Salvador-BA
Fone: (71) 243-3812
E-mail: bmbahia@cpunet.com.br

CEAPE/BA

Rua Barao de Cotegipe, 1750 — Centro — Salvador-BA
Fone: (75) 223-2694
ceapeba@uol.com.br

Visao Mundial

Av. Tancredo Neves, 274 — CEI, Bloco A, Sala 311 - Salvador-Ba
Fone:(71) 450-3413/3053/0521
E-mail: tania simdes@wvi.org




Credibahia — Lauro de Freitas

Rua Shopping Litoral Norte, 3°, sala 9 - Lauro de Freitas-Ba
Fone: 378-1243

Credibahia — Cajazeiras

SAC Cajazeiras - Salvador-Ba
Fone: 395-1825/1824
E-mail: Setras.credicajazeiras@bahia.ba.gov.br

Credibahia — Pojuca

Rua 29 de Julho, s/n - Centro - Pojuca-Ba
Fone: 645-1536
E-mail: blslima@i.bom.br

Credibahia — Periperi

SAC Periperi - Salvador-Ba
Fone: 397-2880/2854
E-mail: setras.crediperiperi@bahia.ba.gov.br
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