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“Quanto mais forte o papel da mao visivel de organizacées oligopolistas, menor a
necessidade de instituicées rigorosamente ptblicas na sua coordenagcdo econémica
e avanco tecnoldgico. E vice-versa: quanto mais proxima a atividade estiver da con-
corréncia perfeita, maior a necessidade de formas estritamente institucionais na or-
ganizagdo de suas externalidades e avancgos tecnolégicos” .

G. Dosi, K. Pavitt, L. Soete

* Texto traduzido do inglés pela autora
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APRESENTACAO

Esta publicacdo corresponde a uma versao condensada e revisada da disser-
tacdo de mestrado da autora, entitulada Potencial exportador e politicas
publicas para uma evolugao virtuosa: o caso da industria de rochas orna-
mentais da Bahia, defendida no Curso de Mestrado em Economia da Univer-
sidade Federal da Bahia (Ufba), em 2002, orientada pelo professor Hamilton
Ferreira Janior.

A motivagdo inicial do trabalho foi estudar a participagdo das pequenas e
médias empresas nas atividades exportadoras do estado da Bahia. Apos o
mapeamento dos segmentos produtivos envolvidos, buscou-se identificar um
setor onde houvesse uma vantagem comparativa natural ou construida lo-
calmente. Como objeto de estudo, elegeu-se a indUstria de rochas ornamen-
tais, representada pelos marmores e granitos, em funcdo de uma série de
condicdes favoraveis a sua expansao: presenca de matéria-prima local dife-
renciada, com uma variedade de tipos conhecidos internacionalmente como
exoticos e excepcionais; expansdo das demandas interna e externa por seus
produtos, pela crescente utilizagdo de rochas naturais na construcao civil;
nGmero significativo de micro e pequenas empresas no ramo, inclusive ex-
portadoras; capacidade de geracdo de empregos ndo agricolas nas zonas
rurais da regido semi-arida.

Apesar dos fatores positivos, a indUstria baiana esta concentrada na extragao
e venda de matéria-prima para os mercados interno e externo. Sua participa-
¢3do nas exportacoes brasileiras de rochas processadas tem sido decrescente.
Varias correntes te6ricas demonstram que a insercdo de pequenas e médias
empresas no mercado mundial pode ser viabilizada pela formacao de arran-
jos produtivos locais com participagdo ativa dos agentes institucionais de
coordenacdo. Depois de se fazer um estudo da industria de pedras orna-
mentais no plano internacional e nacional, com base na literatura sobre ar-
ranjos produtivos, procurou-se identificar onde havia aglomeracdes de em-
presas dedicadas a serragem de rochas que pudessem se constituir num ponto
de partida para a formagao de arranjos produtivos locais. O estudo empirico
foi focado nas serrarias de marmore bege de Jacobina e Ourolandia (regido
norte, no semi-arido baiano) e nas produtoras de chapas e ladrilhos de grani-
to em Salvador, Feira de Santana (100 km de Salvador, direcdo noroeste), e
Teixeira de Freitas (no extremo-sul do estado). Na conclusdo do trabalho
enumeraram-se os principais mecanismos de politica ptblica como alterna-
tivas para promover a evolucao virtuosa da indastria baiana de rochas orna-
mentais.
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INTRODUCAO

O ponto de partida desse estudo, iniciado em 2001, foi identificar, no estado
da Bahia, segmentos produtivos com vocagao exportadora formados por
pequenas firmas. Primeiramente, fez-se um levantamento preliminar da par-
ticipacdo de empresas na pauta de exportacdes do estado, por classe de
tamanho, com base nos dados de 1998'. Constatou-se, aquela época, que
78 grandes empresas respondiam por 91% das exportacdes, sobretudo as
produtoras de bens intermediarios. As pequenas e médias empresas, em
namero de 135, representavam aproximadamente 9% das vendas externas
em dolares. Essas firmas eram predominantemente exportadoras de matéri-
as-primas locais, ou seus derivados, como cacau, manga, uva, sisal, fumo,
além de produtos minerais.

Elegeu-se como objeto de estudo a industria de rochas ornamentais, repre-
sentada pelas suas duas categorias comerciais: marmores e granitos. Os fato-
res determinantes para esta selecdo foram:

Presenca de matéria prima local. Depois do Espirito Santo e Minas Ge-
rais, a Bahia é o terceiro estado produtor de rochas ornamentais.

Tamanho minimo de planta. Trata-se de um segmento industrial, cujo ta-
manho minimo de planta ndo representa uma barreira a entrada de firmas de
pequeno e médio portes, como no caso das indUstrias produtoras de bens
intermediarios, principalmente petroquimicos.

Elevado nimero de pequenas empresas exportadoras no ramo. Na Bahia
existem pelo menos 22 firmas exportadoras de rochas ornamentais, sendo a
maioria fornecedora de produtos primarios.

Variedade cromatica de suas rochas. O padrio de cor é considerado o
principal atributo para qualificagdo de uma rocha. Em funcao das caracteris-
ticas cromaticas, os materiais sdo enquadrados como classicos, comuns ou
excepcionais. Conforme dados da Superintendéncia de Geologia e Recursos
Minerais da Bahia (SGM), o estado possui a maior variedade de padrdes e
cores de granitos do pafs, como o Azul Bahia, Azul Macatbas e outras espe-
cialidades (BAHIA, 1993), considerados produtos excepcionais. Geralmente
as pequenas e médias empresas tém mais chance de se firmar em mercados
cujo principal atributo de competitividade seja diferenciagdo de produtos e
ndo economia de escala.

Expansdao da demanda. A utilizagdo do granito na construcao civil, em
substituicao a outros produtos, vem sendo crescente, pelo fato de suas ca-

! Os dados mais recentes de exportagdes por empresa, disponibilizados pelaSecretaria de Comércio
Exterior do Brasil (Secex) aquela época eram de 1998. A partir de entdo as informagdes de exporta-
¢oes estdo disponiveis por produto ou segmento, e podem ser acessadas através do codigo de classi-
ficacdo da mercadoria, Nomenclatura Comum do Mercosul — NCM.
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racteristicas apresentarem vantagens de uso: resisténcia, durabilidade, faci-
lidade de limpeza e estética. A expansdo da demanda esta fundamentada na
elevada capacidade do granito de substituir outros produtos.

Interiorizacdao do desenvolvimento. As reservas de marmore e granito
estendem-se pelo semi-arido baiano, onde as oportunidades de emprego
sdo limitadas, ja que existem vastas extensoes de terra ndo propicias a agri-
cultura. A indastria de rochas ornamentais constitui-se numa alternativa para
geracdo de empregos ndo agricolas em zonas rurais.

O problema central do estudo foi identificar as causas do fraco desempe-
nho da indUstria baiana nas vendas de rochas processadas para o mercado
externo. As exportagoes brasileiras de granito serrado cresceram a uma
taxa média de 26% ao ano na década de 90, saltando de US$ 15 milhdes
em 1992 para US$ 120 milhdes em 2001. A participagdo da Bahia nas
vendas externas atingiu seu ponto mais elevado em 1996, com 11%, e a
partir de entdo foi diminuindo até chegar a menos de 1% em 2002. Por
que a participagdo da Bahia nas exportacdes nacionais de rochas proces-
sadas é decrescente?

Na tentativa de se encontrar uma explicacdo para a questao explicitada,
formulou-se uma hipétese fundamentada no conceito de barreiras a entrada:
as firmas produtoras de bens manufaturados de rochas ornamentais estabe-
lecidas nos mercados interno e externo desenvolvem vantagens competiti-
vas, as quais se constituem em barreiras a entrada de novas empresas, sobre-
tudo nas atividades de beneficiamento e distribuicdo de rochas processadas.
As empresas italianas possuem a economia de escala como atributo compe-
titivo e detém tecnologia no que se refere a extracdo e beneficiamento de
rochas, além de controlarem grande parte da matéria-prima baiana e dos
canais de distribuicdo internacional.

No Brasil, a industria é liderada pelo estado do Espirito Santo, onde aglome-
races de pequenas empresas beneficiam-se de externalidades, conseguin-
do obter vantagens absolutas de custo, proporcionadas por uma série de
fatores exdgenos a empresa. Essas vantagens tornam-se barreiras a entrada
de novas firmas.

O objetivo geral desse trabalho é apontar caminhos que possibilitem a
insercao dos produtores baianos de rochas processadas tanto no mercado
interno quanto no externo. Um dos seus objetivos especificos é identificar,
nas concentragdes produtivas ja existentes, a possibilidade da criacdo de
economias de escala externas, para fornecimento de produtos diferencia-
dos, dindmicos, cuja demanda, nos Gltimos anos, tenha aumentado a taxas
superiores a média de crescimento do mercado interno ou externo. Pro-
poe-se encontrar mecanismos que possam estimular simples aglomeragées
de empresas a transformarem-se em clusters ou sistemas produtivos locais
com economias.



Os arranjos produtivos locais sao definidos como aglomeragées de firmas de
um mesmo ramo da economia, trabalhando em regime de intensa coopera-
cado, onde as instituicées de coordenagdo exercem um papel fundamental.
No topico 2 do presente estudo, com o titulo Conceito de Arranjo Produtivo,
(p.19 a 23), apresenta-se uma classificacao dos arranjos produtivos, de acor-
do com a presenca ou ndo de empresa-ancora, ou quanto ao seu grau de
consolidagcdo. Enumeram-se as condicdes necessarias a criacdo de um ar-
ranjo produtivo local, apontadas por Cassiolato, Lastres, Szapiro (2000) e
Hadad (2001). Estas condicbes constituem-se numa referéncia para se iden-
tificar onde, na indastria de rochas ornamentais da Bahia, ha um embrido
para a formacgdo de um arranjo produtivo local.

No decorrer do trabalho procura-se fazer uma analise do objeto de estudo, a
indGstria de rochas ornamentais, do global ao local. No terceiro tépico, O
Mercado Internacional de Rochas Ornamentais (p.25 a 40), apontam-se as
caracteristicas principais da sua cadeia produtiva e do mercado mundial,
com destaque para China e india, cujas respectivas indGstrias de marmores e
granitos sdo emergentes.

O quarto tépico, A Industria de Rochas Ornamentais no Brasil: dados gerais
(p-41 a53), faz uma analise da indistria de rochas ornamentais no Brasil, da
evolucao de sua producdo, exportagdes, importagdes e consumo ao longo
da década de 1990, além da geracdo de renda, nimero de empregos, e da
sua estrutura de comercializacao. Apresentam-se dados gerais por estado da
Federagdo. No toépico A Lideranca Nacional do Espirito Santo (p.55 a 61),
dedica-se especial atengdo ao setor no referido estado da Unido, lider em
producdo, exportacoes de rochas brutas e manufaturadas. Identificam-se, no
nacleo de Cachoeiro do Itapemirim, ao sul do estado, caracterfsticas que o
aproximam de um arranjo produtivo. A presenca de economias de escala
externas confere competitividade as firmas ali estabelecidas.

No sexto topico, A Indistria Baiana de Rochas a Luz do Modelo de Porter, o
problema central desta pesquisa é analisado a luz do modelo do referido
autor, sobre as cinco forcas competitivas da concorréncia em uma indstria.
Com base em reflexdes sobre as caracteristicas do mercado internacional,
descritas no terceiro topico, e do mercado interno, nos quarto e quinto topi-
cos, identificou-se o poder de barganha dos compradores internacionais como
uma intensa pressao enfrentada pelas firmas produtoras baianas. Esses aca-
bam se apropriando da matéria-prima da Bahia. Além de adquirirem as ro-
chas brutas, esses compradores externos detém avangada tecnologia de la-
vra, beneficiamento do produto e controle dos canais de distribuicao.

As serrarias de rochas ornamentais da Bahia constituem o objeto de estudo
empirico dos sétimo e oitavo topicos, O Marmore Bege da Bahia em Jacobina
e Ourolandia e O beneficiamento de granito na Bahia. Estes topicos podem
ser considerados o core do presente estudo. A serragem ou desdobramento é
o processo de beneficiamento primario das rochas através de equipamentos
denominados teares. Verificou-se que, dentre as 69 empresas de extracdo e
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serragem cadastradas pela Companhia Baiana de Pesquisa Mineral em 2001,
apenas 16 desempenhavam atividades de serragem. Dentre elas, nove esta-
vam localizadas na regido de Jacobina e Ourolandia, dedicadas ao corte de
marmore bege. As seis produtoras de chapas e ladrilhos de granito distribu-
em-se nos municipios de Teixeira de Freitas (trés), Feira de Santana (duas) e
Salvador (uma).

A pesquisa empirica foi realizada com base em questionarios, aplicados as
firmas, adaptados de modelos utilizados no projeto Arranjos e sistemas pro-
dutivos locais, generosamente disponibilizados pelo professor José Eduardo
Cassiolato, do Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro (UFR)). Seus resultados foram comentados a luz da concepgao de ar-
ranjo produtivo abordada no segundo topico. Optou-se também por intro-
duzir conceitos da literatura de Organizacao Industrial, na medida em que
se fazia necessario, ao longo da analise dos dados empiricos.

O sétimo topico, p.71-90 apresenta os resultados da pesquisa de campo
realizada na regido de Jacobina e Ourolandia, de acordo com a metodologia
mencionada. Pode-se afirmar que a aglomeracao de serrarias ali encontrada
configura-se num embrido para a organizacdo de um arranjo produtivo ele-
mentar ou basico, pela existéncia de empresas na mesma atividade — o
beneficiamento do marmore bege —, apesar do baixo grau de visao estratégi-
ca e de coordenacao entre as firmas.

As reflexdes sobre os dados coletados na pesquisa realizada nas serrarias
especializadas em granito estdo detalhadas no oitavo topico, p.91-105. As
empresas de Feira de Santana, originalmente projetadas para beneficiar essa
categoria de rocha, estdo trabalhando com o marmore bege. No distrito in-
dustrial de Teixeira de Freitas encontram-se as condigées para a formagado de
um arranjo produtivo de beneficiamento de granito. Seus produtores tém a
vantagem da proximidade da matéria-prima e da estrutura logistica capixaba.
As principais ameacas enfrentadas por estas firmas sdo o custo de capital,
pela dificuldade de acesso ao crédito, e os elevados custos de transacao
para chegar ao consumidor final.

Na conclusdo, com base nas informagées coletadas da literatura especializada
e da pesquisa empirica, a luz de conceitos introduzidas ao longo do traba-
lho, apontam-se as provaveis causas para o fraco desempenho das ativida-
des de transformacao da indistria baiana de rochas ornamentais e as politi-
cas pUblicas como alternativas para promover a sua evolucao virtuosa.



CONCEITO DE ARRANJO PRODUTIVO

CLUSTERS X ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Um dos caminhos para se promover o desenvolvimento regional é identifi-
car segmentos produtivos com vocacao localizada, pela presenca de vanta-
gens comparativas naturais, como matéria-prima e condigoes fisicas favora-
veis, ou de vantagens competitivas, como mao-de-obra qualificada, infra-
estrutura, logistica, canais de escoamento etc. Acrescenta-se, ainda, a proxi-
midade ao mercado, como presenca de grandes empresas consumidoras de
insumos ou servicos fornecidos por pequenas firmas.

Nas aglomeragées de empresas processadoras de rochas ornamentais na
Bahia, verifica-se a possibilidade de se criarem economias de escala exter-
nas, para fornecimento de produtos diferenciados, dinamicos, cuja deman-
da, nos Gltimos anos, tenha aumentado a taxas superiores as médias de cres-
cimento dos mercados interno ou externo. Propde-se encontrar mecanismos
que possam estimular essas aglomeragées a transformarem-se em clusters
ou sistemas produtivos locais dinamicos com economias de escala.

O conceito de cluster resgata a idéia marshalliana de distritos industriais,
considerados por este autor como a ilustragao mais eficiente do capitalismo.
Ao se referir aos distritos ingleses, ele afirmava que, apesar das limitagées de
economias de escala, estes apresentavam reduzidos custos de transacdo e
economias externas (MARSHALL, 1982).

Denomina-se cluster ao conjunto numeroso de empresas, em geral pequenas
e médias, operando em regime de intensa cooperagdo, compartilhando uma
infra-estrutura fisica e de conhecimento. As firmas integrantes de um cluster se
concentram numa area geografica definida (AMORIM, 1998). Quanto mais
integrado a comunidade local, maior a for¢ca de articulagdo desse.

Villaschi Filho e Pinto (2000) chamam a atengdo para a diferenca entre o
conceito de arranjo produtivo local e cluster. Segundo estes autores, o arran-
jo busca caracterizar atores, ndo necessaria e exclusivamente empresariais e
delimitados espacialmente. Estes interagem de forma cooperativa, em esfe-
ras distintas (pUblico/privada; empresarial/de pesquisa), com autonomia na
busca de complementariedades voltadas ao aprendizado que levam a ino-
vacgao, fator determinante para sustentar a competitividade da firma no lon-
go prazo. Tanto o cluster quanto o arranjo ddo significativa importancia a
capacitacao social, ao nivel de educagcdo da comunidade e a cooperagdo
com centros de ensino. No cluster, ha énfase na questdo da aglomeracao
local de empresas em uma mesma atividade, enquanto no arranjo valoriza-
se também o papel desempenhado pelas instituicdes de coordenagao.

A organizagao de firmas em clusters tem conferido significativos ganhos de
competitividade as pequenas empresas (AMORIM, 1998). Até os anos 1980,
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por exemplo, a Italia era um pafs com grandes desigualdades regionais. En-
tretanto, a partir da década de 1980, com significativo apoio institucional, as
firmas de pequeno porte, organizadas em distritos industriais, foram capazes
de irradiar dinamismo e proporcionar expressivos ganhos as regiées menos
desenvolvidas (Id. 1998). A estrutura industrial daquele pafs se originou de
pequenas unidades, com grau limitado de diversificacdo, baixo gasto em
pesquisa e desenvolvimento, com organizacdo familiar voltadas a producao
de bens de consumo final. Segundo Dosi e Malerba (1996), ha diferentes
explicagées para esse fendbmeno. Uma delas é a agilidade das médias em-
presas na tomada de decisdes, na absor¢cdo e adaptacao de tecnologias es-
trangeiras e na capacidade de identificar e prosperar em pequenos e renta-
veis nichos de mercado. Outra interpretacdo se concentra na estrutura insti-
tucional da Italia que colocou limites a emergéncia de oligop6lios modernos
de multiplos produtos, apesar de sua superioridade competitiva.

As aglomeragdes de unidades produtivas de um mesmo ramo da economia
em uma determinada e definida fracdo do territério podem ocorrer em fun-
cdo de fatores naturais, econé6micos ou politicos. Uma vez existindo o aglo-
merado, suas unidades produtivas passam a usufruir de economias externas,
capazes de acelerar e até mesmo endogeneizar os determinantes do desen-
volvimento desses arranjos produtivos (Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
2000). Por mais incipiente que possa ser a articulagdo entre as firmas de
determinado ramo, em determinada localidade elas acabam interagindo —
ainda que seja apenas via mercado. E essa interagdo resulta sempre em al-
gum grau de interdependéncia na tomada de decisoes, especialmente entre
as empresas do segmento que da identidade ao arranjo, seus fornecedores e
seus clientes (Id. 2000a). Supde-se que a atuagdo conjunta dos setores publi-
co e privado possa acelerar o processo de desenvolvimento dos arranjos
produtivos.

De acordo com a taxonomia adotada pelo MCT (2000), os arranjos produti-
vos podem ser classificados de acordo com a presenca ou auséncia de em-
presas-ancoras e quanto ao seu grau de consolidagao:

Arranjos com empresa(s) ancora(s) sao caracterizados pela existéncia de
uma firma motriz, ou dncora, que mantém fortes vinculos técnicos, comerci-
ais e financeiros com um grupo de fabricantes e prestadores de servigos. Sua
competitividade é conferida pela eficiéncia de toda cadeia produtiva. Neste
tipo de aglomeracdo, as pequenas unidades podem trabalhar ao lado de
firmas maiores para atender a demanda especifica, por um produto diferen-
ciado, ou para atender a picos de demanda que excedem o normal, quando
as grandes empresas preferem comprar produtos ou terceirizar servigos de
outra pequena firma (DI TOMMASO; DUBBINI, 2000).

Arranjo sem empresa-ancora sao aglomerados produtivos, geralmente for-
mados por micro, pequenas e médias empresas de um mesmo setor de ativi-
dade, com maior ou menor grau de interacdo/cooperagao, onde ndao ha uma
grande firma, ou mais de uma, capaz de definir o caminho estratégico do



conjunto de empresas — MCT (2000). Eventualmente, o papel da empresa-
ancora, sobretudo no que se refere a atividades relacionadas a difusao de
tecnologia, a seguranca do trabalho e a observancia das normas de qualida-
de, é desempenhado por uma associagdo empresarial ou por uma entidade
técnica criada exclusivamente para exercer estas fungoes.

O arranjo produtivo também pode ser classificado quanto ao nivel de con-
solidacdo: 1) arranjo elementar basico; 2) arranjo em fase de consolidagao;
3) arranjo consolidado maduro.

Arranjo elementar ou basico decorre de uma concentracdo de unidades
produtivas com alguma caracteristica em comum (viés setorial configurado),
indicando a existéncia de tradi¢do técnica ou produtiva, inclusive artesanal,
com um grau de especificidade ou de originalidade suficiente apenas para
garantir sua subsisténcia (ID. 2000a). Caracteriza-se pela existéncia de uma
infra-estrutura tecnolégica significativa e pelos relacionamentos dos agentes
produtivos entre si e com as institui¢des locais. Apesar da presenca de sinergias
e de externalidades positivas, os conflitos de interesses e/ou desequilibrios
resultam num baixo grau de coordenacao e de visdo estratégica (Id. 2000).

Arranjo em fase de consolidacgao caracteriza-se pela presencga de ativida-
des produtivas comuns no local ou regido, pela existéncia de uma infra-
estrutura tecnologica, de relacionamentos dos agentes produtivos entre si e
com os agentes institucionais locais. Embora haja uma maior sinergia entre
as acdes de seus agentes do que no arranjo elementar, seu grau de coordena-
cdo é baixo (Id. 2000).

Arranjo consolidado ou maduro possui todas as caracteristicas do agrupa-
mento anterior, além de um alto nivel de coesdo e organizacado entre os
agentes. As aglomeracdes identificadas como arranjos produtivos consoli-
dados sao formados por concentragées de empresas e organizagdes de um
ramo particular (Id. 2000). Podem englobar, por exemplo, fornecedores de
insumos especificos como componentes, maquinas e servicos produtivos
especializados, fabricantes de bens complementares e firmas atuando como
canais de distribuicdo. Além de produtivos, sdo também inovadores. Nas
suas articulagdes institucionais estao presentes 6rgaos governamentais e outras
instituigoes, tais como universidades, escolas técnicas, agéncias de fomento
e associacoes profissionais, que fornecem treinamento especializado, edu-
cacgao, informacao, financiamento, pesquisa e suporte técnico (Id. 2000a).

AS CONDICOES PARA A FORMACAO DE UM ARRANJO PRODUTIVO

Na abordagem de Cassiolato et al. (1998), ndo é recomendavel se criar um
arranjo produtivo essencialmente por mecanismos artificiais. Para se desen-
volver um sistema local, é preferivel ja existir um embrido produtivo, ou
seja, um certo nimero de condi¢bes, cujas principais, apontadas por
Cassiolato, Lastres, Szapiro (2000) e Haddad (2001), estdo enumeradas a
seguir:

21



22

m Significativo nimero de empresas;
m Especializagdo das empresas em determinada atividade produtiva;

m Existéncia de mao-de-obra local qualificada e reconhecida por usar esta
capacitacao;

m Existéncia de atividades correlacionadas, a montante e a jusante da ca-
deia produtiva;

m Articulagdo do sistema local com o exterior, tanto para escoar a producao
quanto para captar os novos desenvolvimentos tecnolégicos;

m Forte interdependéncia entre as empresas e demais agentes;

m Existéncia de uma comunidade e forte identidade local ou regional que
favorecam a cooperacao, solidariedade e reciprocidade;

m Presenca de institui¢cdes locais comunitarias e piblicas capazes de com-
preender e sustentar o sistema, de promover seu desenvolvimento, favo-
recendo a inovacgao;

m Massa critica de fornecedores locais de componentes e de servicos que
contribuem significativamente para a melhoria da qualidade dos produ-
tos e da eficiéncia dos processos de producao;

m Local onde se possa receber fluxos atualizados de informagoes especiali-
zadas sobre tecnologia e caracteristicas dos clientes, além de se interre-
lacionarem com outros participantes na promog¢ao do desenvolvimento
local.

A promocao de arranjos locais de pequenas empresas pode representar um
novo paradigma para o desenvolvimento dos paises de industrializagao tar-
dia. Nestes, as pequenas firmas representam parcela significativa e diversifi-
cada do setor privado, e oferecem oportunidade de empregos numa conjun-
tura onde estes se tornam cada vez mais restritos (CASSIOLATO et al., 1998).

Os empreendimentos podem se constituir em atividades autbnomas na rela-
¢ao direta com o mercado consumidor ou se estabelecer numa multiplicidade
de arranjos com grandes empresas que vao desde a subcontratacdo, passan-
do pelos licenciamentos e concessdes, articulados com sistemas de produ-
cao flexivel (arranjo de produtivo com empresa ancora). A presenca de um
sistema de assisténcia técnica organizada, representada por instituicoes de
coordenacdo, com objetivo de dar apoio na solugdo de problemas de natu-
reza gerencial, fiscal, trabalhista, financeira, de mercado, de producao e de
tecnologia —a exemplo do Servico Nacional de Aprendizado Industrial (Senai),
ou do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) — pode se
constituir em poderosa externalidade. Todavia, a decisdo final do que pro-



duzir, para quem produzir, como produzir é do empresario e ndo das insti-
tuicdes de apoio (HADDAD, 2001).

Para atingir um desenvolvimento sustentado, no longo prazo, é necessario
gue os empreendimentos tenham uma dimensao econémica (capacidade de
sustentagdo), social (incorporacao de populacées marginalizadas), ambiental
(conservacao dos recursos naturais), e politica (estabilidade dos processos
decisorios e politica de desenvolvimento). Nao ha sustentabilidade num ar-
ranjo produtivo que gere poluicdo e congestionamento, que afete negativa-
mente a qualidade de vida dos habitantes em seu entorno (Id. 2001).

Haddad (2001) destaca a importancia da presenca local de diferentes formas
de ativos intangiveis, também chamados capital social, para a sustentabili-
dade do arranjo, apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1

Algumas Formas de Ativos Inatingiveis

1. Capital institucional  As instituices organizadas pablicas e privadas existentes na regido:
0 seu namero, o clima de relagées interinstitucionais (cooperacao,
conflito, neutralidade), o seu grau de modernidade.

2. Capital humano O estoque de conhecimentos e habilidades que possuem os individuos
que residem na regido e sua capacidade para exercita-las.
3. Capital civico A traducao de préticas de politicas democraticas, de confianga nas

instituicoes, de preocupacdo pessoal com assuntos pablicos, de
associatividade entre as esferas publicas e privadas.

4. Capital social O que permite aos membros de uma comunidade confiar um
no outro e cooperar na formagao de novos grupos ou em realizar
acoées em comum.

5. Capital inergético Consiste na capacidade real ou latente de toda comunidade para
articular de forma democratica as diversas formas de capital intangivel
nessa comunidade.

Fonte: Haddad, 2001

Cassiolato et al. (1998) enriquece o conceito de capital social ao mencionar
que ndo se trata de algo que pode ser acumulado de forma linear. Trata-se de
um conjunto de instituicdes informais, normas e habitos sociais, que afetam
os niveis de confianga, interacao e aprendizado num sistema local. Daf a
importancia da cultura local para o bom funcionamento do cluster. Inclui
normas, comportamentos, valores e conhecimentos tacitos construidos his-
toricamente em cada sociedade.

Considerando as condicdes apresentadas por Cassiolato, Lastres, Szapiro
(2000) e Haddad (2001), buscou-se selecionar dentro da indastria de rochas
ornamentais da Bahia aglomeracdes de empresas de beneficiamento de
marmores ou granitos que pudessem se configurar num embrido para o de-
senvolvimento de um arranjo produtivo local, com potencial exportador,
mesmo que seja no médio prazo.
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O MERCADO INTERNACIONAL
DE ROCHAS ORNAMENTAIS

CARACTERIZACAO DO PRODUTO

As duas principais categorias comerciais de rochas ornamentais, os marmo-
res e granitos, constituem o objeto do presente estudo. Na Figura 1 apresen-
tam-se as principais transformacdes técnicas a que estes sdo submetidos, da
matéria-prima ao produto final.

As rochas ornamentais servem principalmente como revestimentos internos
e externos de paredes, pisos, pilares, colunas, soleiras. Sao também utiliza-
das em pecas isoladas, como estruturas, tampos e pés de mesa, balcdes,
lapides e arte funeraria em geral, além de edificacdes. A aplicacdo do grani-
to na construgdo civil, em substituicao a outros produtos, vem sendo cres-
cente, pelo fato de suas caracteristicas apresentarem vantagens de uso: resis-
téncia, durabilidade, facilidade de limpeza e estética. Seu dinamismo de
mercado esta fundamentado na elevada capacidade de substituir outros pro-
dutos. Como é resistente ao ataque quimico, ao desgaste abrasivo, sua utili-
zagao em revestimentos externos tem aumentado, tanto em pisos quanto em
fachadas — MCT (2001).

Figura 1

Transformagées Técnicas e Principais Produtos

da Indastria de Rochas Ornamentais

Etapas Produtivas

Extracdo Desdobramento Beneficiamento
(Pedreira ou Jazida) (Serraria) (Marmoraria)
—p T - Revestimentos com ladrilhos
> Iras padronizados
R
O
D Pisos, revestimentos sob
U medida, soleiras, rodapés,
T Blocos | > > Chapas > escadarias, moveis,
1) objetos de adorno, bancadas,
S placas, pegas de ornamentagdo
Semi- Bancos de assentos,
Acabecles > meio-fio e pavimentagao
Areas de Aplicacio
Urbani Arte Arte e Arquitetura e
DI SING Funeraria Decoracao Construgao Civil

Fonte: Villaschi Filho e Pinto, 2000

25



26

O mais importante atributo estético da rocha é o padrao cromatico. Em
funcao das caracteristicas cromaticas, os materiais sdo classificados como
classicos, comuns ou excepcionais. Os primeiros ndo estdo sujeitos a mo-
dismos. Incluem marmores vermelhos, brancos, amarelos e negros, assim
como granitos negros e vermelhos. Os comuns compreendem os marmo-
res beges e acinzentados, os granitos acinzentados, rosados e amarronzados.
Os excepcionais geralmente sdo utilizados em pecas isoladas e pequenas,
a exemplo dos marmores azuis, violeta e verdes, além de granitos azuis,
amarelos, multicores e brancos (Id. 2001). A Bahia é o estado brasileiro
gue possui a maior variedade de padrdes e cores de rochas do pafs, como
o Azul Bahia, Azul Macaubas e outras especialidades consideradas produ-
tos excepcionais.

No Quadro 2, faz-se um paralelo entre as propriedades fisicas e quimicas
das principais categorias de rochas ornamentais. Os granitos tém maior re-
sisténcia e dureza, além de menor porosidade. Consequientemente, a serra-
gem destes é mais trabalhosa e dispendiosa que a do marmore. Os granitos
sdo classificados como rochas silicaticas e os marmores como rochas
carbonaticas. O travertino', nome de origem italiana, é também conhecido
como marmore bege.

Quadro 2

Marmores e travertinos Granitos
Massa especifica 2,40 a 2,80 kg/dm? 2,60 a 2,85 kg/dm?
Porosidade total 5,0a12,0% 04a1,2%

Travertinos: 200 a 600 kgf/cm?

Resisténcia a compressdo Marmores e dolomitas: 800 a 1800 kgf/cm?

1600 a 3000 kgffcm?

Resisténcia a tragao 40 a 150 kgffcm? 100 a 220 kgf/cm?
Resisténcia ao impacto 8 a 10 choques 10 a 15 choques
Desgaste a abrasao 1,5a5 mm 0,35 a 0,82

Fonte: Nery; Silva, 2001 .

Apesar das rochas encontradas no estado da Bahia possuirem fortes atribu-
tos estéticos naturais, sao comercializadas, predominantemente, em estado
bruto, como uma commodity mineral, de baixo valor agregado. A producao
baiana de rochas ornamentais concentra-se na etapa extragcdo — blocos, con-
siderando as diferentes fases de transformacao da cadeia produtiva apresen-
tadas na Figura 1. Na Figura 3, pode-se visualizar trés blocos de granito
preparados para serem serrados.

A primeira fase do processo tecnolégico é a lavra de blocos a céu aberto
(Figura 2). Ap6s a extragao dos blocos, o beneficiamento primario ou desdo-
bramento compreende a serragem destes em chapas (Figura 4) através de
equipamentos chamados teares. Também podem ser cortados em dimen-
sdes menores, em tiras, através de maquinas denominadas talha — blocos
para a produgao de ladrilhos ou, ainda, torneados para revestimento de co-

! Rochas calcarias com grandes poros geradas por fontes de agua ricas em bicarbonato de célcio, de
cores claras, ndo raro com vestigios de plantas.



lunas. Os materiais, muitas vezes refugados nas pedreiras, que ndo possuem 27
dimensoes apropriadas para blocos ou bloquetes, sao utilizados por empre-

sas de artesanato mineral, na feitura de mosaicos para tampos de mesa, esfe-

ras, objetos de adorno e utilidades como abajures, cinzeiros e casticais (NERY;

SILVA, 2001).

Figura 2

Extragdo de granito branco.
Mineracao Corcovado

' (jazida em Medeiros Neto/BA,

jan. 2002, fotografada pela

autora em 29/01/2002)

Figura 3

Blocos de granito sendo
conduzidos para serragem
no tear (Granitos Venécia)
Teixeira de Freitas-BA,
fotografados pela autora
em 29/01/02

Na primeira etapa da cadeia produtiva situam-se as empresas extratoras,
fornecedoras de blocos (Figura 3). No beneficiamento priméario (desdobra-
mento) estdo as serrarias, com teares ou talha-blocos, produtoras de chapas
(Figura 4), ou tiras. Na Gltima etapa, de beneficiamento final estao as mar-
morarias, cujos principais produtos sdo soleiras, rodapés, degraus, bancos
de pragas e jardins, moéveis, objetos de decoragdo, pegas para construgdo de
timulos, dentre outras. Para atender a demanda do consumidor final, as
marmorarias situam-se na fase do corte que da dimensées e detalhes de
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acordo com as especificagoes requeridas. Nessa fase final, ha necessidade
de um conjunto de equipamentos, maquinas e insumos mais diferenciados
em relagcdo as demais etapas (VILLASCHI FILHO; NTO, 2000).

Figura 4

Chapas serradas de granito
(Granitos Venécia)
Teixeira de Freitas-BA,

jan. 2002, fotografados
pela autora em 29/01/02

O MERCADO INTERNACIONAL

O principal mercado de rochas ornamentais é o mercado externo, caracteri-
zado pela participagao de grandes grupos compradores que controlam o
fluxo de material oriundo de pafses do Terceiro Mundo em relagao aos pai-
ses industrializados da Europa e Asia (NERY; SILVA, 2001). A firmas produto-
ras de rochas ornamentais estabelecidas no mercado internacional, sobretu-
do as italianas, detém avangada tecnologia no que se refere a extragdo e ao
beneficiamento, bem como o dominio dos canais de distribuicao.

Segundo Montani (2000) e a Societd Editrice Arapuana (1999), a producao
mundial de rochas ornamentais é de aproximadamente 54 milhGes de tone-
ladas/ano. A Europa responde por 50% desta producao, seguida dos paises
asiaticos (34%), com destaque para a China e india, das Américas (11%),
Africa (4%) e Oceania (1%). Calcula-se que a comercializacio de materiais
brutos e produtos acabados/semi-acabados movimente US$ 10 bilhées/ano
no mercado internacional. Estima-se também movimentacido de US$ 15 bi-
Ihdes/ano nos mercados internos dos paises produtores, incluindo negocios
com maquinas, equipamentos, insumos, materiais de consumo e prestacao
de servicos — MCT ( 2001).

Cerca de 70% da producdo mundial é atualmente transformada em chapas
e ladrilhos para revestimentos, 15% é desdobrada em pegas para arte fune-
raria, 10% é utilizada em obras estruturais e 5% em outros campos de
aplicagao (Figura 1). Aproximadamente 60% dos revestimentos referem-se
a pisos, 30% a paredes e fachadas e 10% a trabalhos especiais de acaba-
mento (Id. 2001).



Apesar da dificuldade em se fazerem previsdes sobre o comportamento da
economia mundial nos primeiros anos do século XXI, tendo em vista a desa-
celeracdo da economia americana, e os impactos econémicos e politicos
dos ataques terroristas ocorridos nas cidades de Nova lorque e Washington
no dia 11 de setembro de 2001, projeta-se uma taxa média de crescimento
anual de 26,25% no consumo mundial de rochas ornamentais, entre 1998 e
2025; de 34,28% nas exportacdes de produtos beneficiados e de 32,81%
nas exportacdes de material bruto (Grafico 1). Essas projegées demonstram
uma expectativa otimista da dinamica do mercado.

Grafico 1

Projecdo de consumo e exportagdo mundiais de rochas ornamentais

3000
2500
2000
1500
1000

500

milhdes equivalentes de m

1998| 1999| 2000| 2005| 2010| 2015| 2020| 2025

— Exp. Mat. Bruto 97 104 | 113 | 165 | 242 | 355 | 482 | 707
— Exp. Mat. Bruto 182 | 196 | 212 | 310 | 455 | 667 | 978 | 1433
— Exp. Mat. Bruto 278 | 301 | 324 | 476 | 697 | 1022 | 1460 | 2140

Consumo 557 | 594 | 634 | 879 | 1219|1583 | 2195 | 2849

Fonte: MTC (2001)

O comércio de rochas ornamentais envolve transacdes com materiais brutos
e produtos manufaturados ou semimanufaturados. Os materiais brutos pos-
suem menor valor na comercializagdo. O preco médio internacional do gra-
nito em bloco esta entre US$ 400 e US$ 600/m? (valor FOB), enquanto do
marmore bruto situa-se entre US$ 800 e US$ 1.200/m? (valor FOB). No mer-
cado externo, a receitas proporcionadas pelas chapas polidas de granito ge-
ram valores trés a quatro vezes maiores por metro cibico que a venda em
bloco. Para cada metro ctibico de material bruto, geram-se aproximada-
mente 32 m? em chapas (NERY; SILVA, 2001). Segundo entrevistas com produ-
tores de granito serrado, o preco da chapa varia entre US$ 30 e US$ 100 /m?
FOB?2. Considerando o limite superior do preco de exportagdo do granito em
bloco, US$ 600/m* FOB, e o preco médio de exportacao da chapa de US$
50/m? FOB, ao ser transformado em chapas, 1m? de material podera gerar
US$ 1.600 (32m? X US$ 50/m?). A venda de produtos finais, por sua vez,
proporciona um faturamento seis a dez vezes maior, por metro ctbico, que
a venda de matéria-prima — MCT (2001). Obviamente, as exportacdes de
rochas ornamentais da Bahia poderiam gerar maior renda e empregos
se estivessem concentradas na exportacao de chapas polidas em vez de
blocos.

Com base no estudo de Vale (1997), Villaschi Filho e Pinto (2000) apresenta-
ram uma classificagcdo dos parises que desenvolvem atividades nesse seg-
mento, em que a Italia aparece na lideranca do Grupo 3, conforme a Figura 5.
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Esta é a maior importadora de matéria-prima bruta, maior consumidora per
capita, maior exportadora de rochas processadas e tecnologia, tendo sido
responsavel em 1999 por 32,9% em volume fisico das transacdes de produ-
tos beneficiados e 46% em volume fisico das transagées com maquinas e
equipamentos no mercado internacional — MCT (2001).

Figura 5

Movimentacio Fisica das Rochas Ornamentais no Mercado Internacional

Grupo 1: Pafses principalmente produtores
(Brasil, India, Africa do Sul, China) |q¢— 50% da movimentagdo

fisica de rochas: Exportacao
de rochas brutas

Exportagdes: maquinas
e equipamentos, dominadas
pela Italia

10% da movimentacao fisica:

o Ty —— Grupo 3: Paises produtores e consumidores

(Italia, Espanha, Francga, Grécia
Bélgica, Holanda, Finlandia)

v
Grupo 2: Pafses principalmente consumidores
(Japdo, Estados Unidos, Alemanha

e Arabia Saudita) 40% da movimentagao fisica:
Exportagao de rochas processadas

80% do valor total do comércio

A

Fonte: Villaschi Filho e Pinto, 2000 e BRASIL, 2001.

Villaschi Filho e Pinto (2000) descrevem a movimentacao fisica de rochas
ornamentais da seguinte maneira (Figura 5): 50% é movimentada do Grupo 1
para o Grupo 3, fluxo esse caracterizado pela exportacao de material bruto,
que concentra o principal fluxo de comércio entre o Brasil e a Italia; 40%
compreende a corrente de comércio do Grupo 3 para o Grupo 2, porcao
caracterizada pela exportagdo de produtos acabados, cujo faturamento é
estimado em 80% do valor total comercializado no mercado mundial, em
que se encontra o principal comércio de rochas entre Itilia e Estados Uni-
dos; apenas 10% do comércio internacional de rochas ornamentais ocorre
do Grupo 1 para o Grupo 2, onde estdo incluidas, por exemplo, as exporta-
¢oes de chapas serradas do Brasil para os Estados Unidos.

A partir desses dados, pode-se deduzir que os paises do Grupo 3, principal-
mente a Italia, controlam o comércio internacional. Aqueles pafses que se
encontram no Grupo 1, como o Brasil, para melhorar sua posi¢ao no merca-
do mundial, sobretudo quanto a geracdo de renda, devem trabalhar para
aumentar o percentual de comercializagdo de produtos manufaturados
(VILLASCHI FILHO; PINTO, 2000). Os governos da China e da india tém
empreendido esforcos orientados por este objetivo e obtido bons resultados,
como sera descrito mais adiante.

Os EUA, seguidos do Japao, sao os principais importadores de produtos aca-
bados, responsaveis por 32,6%, em peso, das transacées mundiais em 1999
(Gréfico 2). A China é o maior importador de maquinas e equipamentos,
tendo absorvido 10% em peso do total comercializado no mercado interna-
cional em 1999 — MCT (2001).

? Pesquisa direta com os trés produtores de chapas de granitos em Teixeira de Freitas, Bahia, jan. 2002.



Dentre os 12 principais paises produtores, oito pertencem ao grupo dos prin-
cipais consumidores e nove ao dos principais exportadores de rochas pro-
cessadas, mostrando que nesses paises ha um intenso comércio intra-setori-
al. Italia, Espanha, Japdo, Alemanha, EUA e Franca responderam por 40%
do consumo mundial registrado em 1999 (Id. 2001).

Os pafses preponderantemente consumidores, como Estados Unidos e Ja-
pdo, tém possibilidade de importar produtos acabados e contratar grandes
projetos, para suas obras de construgao civil em edificios residenciais, pu-
blicos e comerciais, shopping centers, aeroportos, hotéis, embaixadas etc.
Os Estados Unidos ocupam primeiro lugar como importadores de produtos
manufaturados e nono lugar como importadores de material bruto (grafi-
cos 2 e 3).

Grafico 2

Maiores Importadores Mundiais de Rochas Processadas Especiais

Classificacao Aduaneira 68.00 — Volume Fisico - 1999
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Fonte: MTC (2001)

Grafico 3
Maiores Importadores Mundiais de Rochas Silicaticas (Granito) Brutas
Classificagdao Aduaneira 25.16 — Peso e Participacdo Percentual - 1999
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Fonte: MTC (2001)

Em Taiwan, a indastria de rochas teve inicio na década de 60. Hoje a ilha é
o segundo maior importador mundial de granito bruto (Gréfico 3) e o déci-
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mo quarto exportador de produto manufaturado (Gréfico 5). Internamente, o
produto é destinado a construcgao civil (68,5%), fabricagdo de méveis e uti-
lidades domésticas (13,3%), de ornamentos para jardins e cemitérios (11,3%),
bem como de pecas ornamentais (6,9%). Sem destoar da caracteristica co-
mum ao setor nos distintos pafses, a indGstria taiwanesa é constituida por
empresas de pequeno e médio portes, concentradas no leste da ilha. O co-
mércio é feito principalmente por empresas importadoras e de constru¢ao
(YU, 2000). A substituicao de importagdes de processados para atender o
mercado interno, acabou por consolidar e alavancar a vocagdo da ilha como
também exportadora de maquinas e equipamentos — MCT (2001).

O Brasil ocupa a quarta posi¢cao como exportador de material bruto (Gréfico
4) e décimo segundo lugar como exportador de produto manufaturado (Gré-
fico 5). Sua participacdo nas exportacdes de rochas processadas é ainda
limitada (1,5%) e esta aquém da posi¢cdo da China (26,1%) e da india (3,7%),
seus fortes concorrentes (Id. 2001).

Uma das caracteristicas do novo protecionismo comercial é a proliferacao de
barreiras ndo tarifarias, a exemplo da crescente exigéncia pela qualidade. O
atendimento a padrdes de nomenclatura, funcionalidade e durabilidade, com
base em normas técnicas especificas, sera cada vez mais exigido na comerci-
alizacdo de rochas ornamentais. Dai a importancia da capacidade de
internalizar novas tecnologias como fator determinante da competitividade.
Para ingressar no mercado internacional é preciso adequar o produto as
especificacdes demandadas. Para a Unido Européia, por exemplo, o Comité
Europeu de Normatizagdo — CEN criou o corpo técnico CEN.TC. 246 Natural
Stone, que estabelecera normas para especificacdo de materiais, ensaios e
produtos. Os padrdes definidos pela CEN.TC.246 serdo adaptadas a 1SO.TC.196
Natural Stone, que regulard a utilizagdo das pedras naturais no mercado glo-
bal — MCT (2001). O Brasil tera que atingir os padrées ISO. TC. 196 para
ocupar posicao de maior destaque no mercado internacional - MCT (2001).

Gréfico 4

Maiores Exportadores Mundiais de Rochas Silicaticas (Granito) Brutas

Classificagao Aduaneira 25.16 — Peso e Participacdo Percentual - 1999
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Grafico 5

Maiores Exportadores Mundiais de Rochas Processadas Especiais

Classificacao Aduaneira 68.02 — Volume Fisico - 1999
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A transformagao de exportador de material bruto em exportador de produtos
manufaturados requer esforcos e investimentos consideraveis. Paises como
a China e india, concorrentes diretos do Brasil no mercado internacional,
estdo desenvolvendo tais esforcos, através de a¢des institucionais como apoio
governamental — MCT (2001). Os paragrafos que se seguem buscam ilustrar
essas observacoes.

O CASO DA CHINA

A partir de meados dos anos 1980, a China comegou a incentivar o desenvol-
vimento de subsetores voltados a exportacdo, sobretudo aqueles intensivos
em mao-de-obra — MCT (2001). Criaram-se as condicdes para a formagao de
um setor exportador, controlado, principalmente, pelo capital estrangeiro e
organizado a partir de empreendimentos privados localizados nas zonas eco-
ndmicas especiais (ZEE), ao longo da costa. Os investidores externos sao origi-
narios, em sua maioria, de parfses asiaticos, especialmente Hong Kong (antes
da reintegracdo), Taiwan, Japao, e Cingapura. As estimativas internacionais
atribuem aos emigrantes chineses a maior responsabilidade pelos investimen-
tos diretos estrangeiros. Cabe destacar o papel desempenhado pelos chineses
de ultramar na economia do leste asiatico. De acordo com Pinto (2000), esse
grupo étnico e seus descendentes, espalhados pelo Sudeste Asiatico, configu-
ram-se como a classe economicamente dominante da regido. Dentro da tradi-
¢do confucionista havia um preconceito milenar contra o impulso empresari-
al, acirrado a partir de 1949 com a introdugado de fundamentos socialistas
naquele continente, os quais estimulavam os mais empreendedores a busca-
rem outros mercados. Em fungdo da elevada concentracdo demografica, da
China sempre partiam numerosos grupos populacionais. Seus emigrantes em-
preendedores agora sao seus principais investidores, porque nunca deixaram
de se sentir chineses e tradicionalmente sempre procuraram evitar qualquer
envolvimento direto com os governos dos paises hospedeiros (PINTO, 2000).
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Enquanto fornecedora de produtos, a China dispde de amplas reservas mi-
nerais espalhadas pelo seu vasto territério. Seu elevado contingente popu-
lacional, 1,3 bilhdo de habitantes, faz do pafs o segundo maior consumi-
dor de rochas ornamentais, detentor de 10,1% do consumo mundial - MCT
(2001). As principais reservas de granito estdo distribuidas por dezenas de
depositos concentrados nas regides Leste e Nordeste, sobretudo nas pro-
vincias proximas ao litoral, como Shandong, Zhejiang, Fujian, Guandong
e Guangxi (Id. 2001).

Segundo dados do MCT (2001), a indGstria chinesa de rochas ornamentais
cresceu a uma taxa média de 30% ao ano, entre 1990 e 1998, e sua partici-
pacgdo no total mundial saltou de 3,1% em 1990 para 16% em 1998, tornan-
do-se o segundo maior exportador de produtos manufaturados (Gréfico 5).
Possui 3.000 pedreiras e 8.000 unidades de processamento, e emprega apro-
ximadamente um milhao de pessoas. A mecanizagdo das atividades extrativas
é baixa, com uma produgdo anual média por trabalhador de cerca de 6m?>.
Esse fato pode ser atribuido ao programa do governo na geracao de empre-
gos ndo agricolas em areas rurais e a necessidade de se criarem empregos
com baixissimo custo de mao-de-obra. Cerca de 300 pedreiras tém produ-
¢ao superior a 3.000m?/ano, sendo apenas dez com produgao acima de
10.000m?3/ano. A maioria dos estabelecimentos de desdobramento é de pe-
queno e médio portes. Aproximadamente 800 empresas (10%) possuem es-
cala e suprimento estavel, e metade (400) conta com a participacao de capi-
tal estrangeiro (Id. 2001).

O crescimento do segmento de rochas ornamentais na China pode ser atri-
buido aos seguintes fatores (Id. 2001):

m sinergia entre as especificidades da indUstria e as reformas econémicas
do governo em termos de escala, relagdo mao-de-obra/produto, potenci-
al de exportacao, atomicidade das unidades produtivas e estratégia go-
vernamental de descentralizacdo econdmica;

m participagao significativa de investidores estrangeiros, predominantemente
os chineses de ultramar, do Japao, Taiwan e Hong Kong;

m facilidade na importacdo de maquinas de tecnologia de ponta, sobretudo
da Italia. Nos seis anos entre 1993 e 1998, a China respondeu respectiva-
mente por 17%, 11%, 11%, 12%, 8% e 7% do total das importagcées
mundiais de bens de capital para a indastria. A partir de 1980, o pais
importou 300 sistemas completos de producdo — extracao e processamento
— no valor de US$ 1,7 bilhdo e com capacidade de produgdo estimada
em 25 milhoes de m?;

m proximidade do mercado japonés. A politica de valorizagado do iene im-
posta pelos Estados Unidos ao Japao em meados dos anos 1980 (VILLASCHI
FILHO; SABADINI, 2000) contribuiu para a reducao do custo das impor-
tagoes japonesas. Deve-se ressaltar também um fator cultural: o culto do



povo japonés a seus mortos concorre para um amplo mercado na indus-
tria funeraria. A China dispoe de granitos com variedades de cinza e pre-
to, cores amplamente utilizadas nesse segmento;

®m Mao-de-obra qualificada e de menor custo.

Do ponto de vista tecnolégico, a indistria chinesa de rochas ornamentais tem
capacitacdo para o atendimento de encomendas feitas sob medida, de acordo
com o desenho, ou seja, tem condicdes de oferecer um produto diferenciado,
principalmente para o nicho de mercado da indistria funeraria do Japao.

Embora as técnicas de extragdo ndo utilizem tecnologia de ponta, a ativida-
de de beneficiamento chinesa é bem desenvolvida. Enquanto na Coréia do
Sul as plantas industriais, sob orientacdo técnica de japoneses, demandaram
aproximadamente dez anos para se habilitarem ao padrao exigido, na Chi-
na, processo semelhante, introduzido em regido com tradicdo na escultura
de pedras, levou apenas trés anos. De modo geral, as matérias-primas de
melhor qualidade sdo direcionadas para a producdo de chapas finfssimas,
com espessura menor ou igual a 5mm, de fina espessura (8-12 mm) e chapas
padrao de 20mm — MCT (2001).

As exportacdes de rochas ornamentais da China cresceram 416% no perio-
do 1990/98.

Considerando apenas as exportagées de produto acabado, houve um cresci-
mento de 1.188% nesse periodo, conforme o Grafico 6.

Grafico 6

Exportacdes de Granito da China (em 1000t)
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Fonte: MTC (2001)

Os principais destinos das exportacdes chinesas sdo:
m blocos de granito — Taiwan (45%), Japao (17%) e Coréia do Sul (13%)

m granito beneficiado — Japao (53%), Hong Kong (7,5%), Alemanha (7%) e
Holanda (6%).

35



36

Apesar do padrdo cromético ser o principal atributo considerado para quali-
ficacdao de uma rocha, a variedade de cores das pedras chinesas é limitada.
Predominam as nuances de cinza, como foi dito, adequadas a industria fu-
neraria do Japao — MCT (2001). Uma aparente desvantagem comparativa
tornou-se uma vantagem associada a um nicho de mercado.

No inicio do processo de desenvolvimento da indistria chinesa de ro-
chas, a maioria das ac¢des voltou-se para o estimulo das atividades de
beneficiamento. Atualmente tem-se dedicado mais atengao a exploragao
e planejamento da jazida. O aumento do tamanho médio do bloco, que
é de 3m?, para 7m? a 9m? é uma das metas perseguidas pela indastria —
MCT (2001). No Brasil, o tamanho médio do bloco é 6m?*. Além disso,
estabeleceram-se objetivos de longo prazo (Id. 2001) como: 1) aumentar
a racionalizacdo e aproveitamento de subprodutos nas diferentes etapas
da cadeia produtiva; 2) melhorar a infra-estrutura de escoamento: estra-
das, pontes e portos; 3) diminuir a capacidade ociosa das plantas de des-
dobramento e serragem; 4) aumentar a capacitagdo administrativa e ge-
rencial, especialmente nas atividades vinculadas a exportagao; 5) redu-
zir a concorréncia predatéria e o nimero excessivo de canais de comer-
cializagcdo; 6) melhorar a qualidade no polimento e no acabamento em
geral; 7) atenuar as imperfeicoes de mercado através de um eficiente sis-
tema de informacdes sobre o mercado internacional, reduzindo os custos
de transacao — MCT (2001).

O fluxo de exportacdes chinesas continuara aumentando, apesar da quali-
dade do produto ser considerada de segunda, para os padrées europeus. Por
sua vez, o dinamismo do mercado interno podera contribuir para uma cres-
cente sofisticagdo do produto e tornar a China também grande exportadora
de bens de capital. Sua trajetéria tecnolégica nesse ramo devera ser seme-
Ihante a Taiwan, cujo processo de substituicdo de importagdes de rochas
processadas acabou por desenvolver sua industria de maquinas.

A industria de bens de capital chinesa é constituida por 20 empresas,
aptas para produzir equipamentos com capacidade de serragem de até
80 milhdes de m?, classificados de acordo com as seguintes aplicacoes:
1) para chapas de granito do tipo padrdo: laminas de aco, politriz con-
tinua multi-cabeca, e cortador de bloco; 2) para placas de espessura
fina de marmore e granito: cortadora multidisco, politriz lateral e fresa;
3) para placas de marmores do tipo padrao: cortadora com fio diaman-
tado, politriz continua multi-cabeca, ponte para corte de blocos - MCT
(2001).

Apesar do esforco para o desenvolvimento de uma industria de bens de ca-
pital, estima-se que cerca de 80% das exportagées de produtos acabados
sejam provenientes de sistemas produtivos importados. A politica de impor-
tacdo seletiva, adequada e controlada de equipamentos individuais criticos
ou sistemas mais completos é considerada como fundamental pelas empre-
sas — MCT (2001).



O CASO DA INDIA

A India possui grandes dep6sitos minerais, sobretudo de marmore, cujas re-
servas ultrapassam 1,5 bilhdo de toneladas. O marmore indiano é conside-
rado dos melhores do mundo — MCT (2001).

A partir de 1990, o pais vem aumentando sua presenca no mercado inter-
nacional de pedras ornamentais. A titulo de ilustracdo, entre 1989 e 1998
a produgdo bruta registrou um crescimento acumulado de 507%, fazendo
com que a participacdo do pais na producao mundial saltasse de 2,2%
para 8,3% no periodo. O Gréfico 7 indica o crescimento da produgao
bruta de rochas naturais — marmores e granitos — na india no perfodo de
1989 a 1998 — MCT (2001).

Grafico 7

Producio Bruta de Rochas Ornamentais na india

4500 A

4000 T

3500 T

3000 1
2500 1
2000
1500 T
1000 T
Y - -
0+ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

Aproximadamente 95% das reservas de marmores indianos concentram-se
no estado de Rajasthan e possuem variedades de branco, verde, amarelo,
rosa, preto e multicolorido. Ja os depésitos de granito encontram-se espalha-
dos pelos seguintes estados: Kamataka, Tamil Nadu, Andhra Pradesh,
Rajasthan, Orissa, Utter Pradesh, Madhya Pradesh, Bihar, West Bengal e
Gujarat. O estado de Rajasthan possui 33% das reservas de granito, com os
seguintes padrdes cromaticos: rosa, cinza, verde, branco, vermelho, doura-
do, creme e multicoloridos — MCT (2001).

1000 t

Fonte: MTC (2001)

Estimativas internacionais apontam que os investimentos direcionados a ex-
tracdo e processamento de marmore na regido do Rajasthan atingiram um
bilhdo de doélares nos Gltimos dez anos. De acordo com estudo do MCT
(2001), la existem mais de 3.600 frentes de lavra para exploragdo do marmo-
re, aproximadamente 1.100 teares, dos quais 450 sao de origem importada,
e 50 unidades automatizadas (talha-bloco) para producao de ladrilhos. Esti-
ma-se que na atividade de desdobramento de marmore, a capacidade insta-
lada de serragem tenha alcancado 93 milhées de m?, e na producdo de
acabados — ladrilhos — 20 milhdes de m2. A indtstria de granitos do Rajasthan
também tem se desenvolvido como resultado da descoberta de tipos
multicoloridos e da politica de facilitagdo no acesso aos recursos. Sua capa-
cidade instalada é estimada em 1,4 milhdo de m?/ano relativa a desdobra-
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mento, e em 4,6 milhdes de m?*/ano no que se refere a producao de ladrilhos
de granito (Id. 2001).

De modo geral, as operagées produtivas no Rajasthan encontram-se nas maos
do setor privado com a participagdo complementar e seletiva das empresas
estatais Rajasthan State Mines & Minerais Ltd — RSMM e Rajasthan State
Mineral Development Corp. Ltd. — RSMDC, as quais tém apoiado a minera-
¢ado e o marketing do calcario, marmore, granito e da ardésia, bem como da
agéncia de fomento multisetorial — State Industrial Development and Invest-
ment Corporation Ltd. — RIICO. Esta atua na promog¢do comercial e no finan-
ciamento dos segmentos de extracdo e processamento. Em 1998, o governo
do Rajasthan implantou o 4¢ Programa de Desenvolvimento Industrial, com
o objetivo de atrair investimentos, cujas diretrizes estdo sintetizadas a seguir
(Id. 2001):

m fomento as atividades de mineracdo com maior nivel de mecanizacao;

m desenvolvimento de minas modelo, com facilidades e recursos para trei-
namento e disseminacao de préaticas operacionais de maior contetdo téc-
nico e cientifico;

m alocagdo de areas de concessao (arrendamento) para empresas com ca-
pacidade técnica e financeira;

m banco de dados sobre atributos qualitativos e quantitativos das reservas
de rochas naturais;

m criagdo do Centro de Desenvolvimento de Pedras (Centre for Development
of Stones C-DOS) para atuar em conjunto com a iniciativa privada em
treinamento, pesquisa, disseminacdo de métodos e processos tecnologi-
cos, sistemas de informagdes, promocao de encontros de negbcios e even-
tos promocionais;

m suporte em infra-estrutura basica — estradas, energia, agua etc. — em distri-
tos mineiros selecionados;

m instituicdo do prémio Rajasthan Stone Architectural Award, para arquite-
tos que oferecam uma contribuicao de destaque na promogao do uso das
rochas do estado do Rajasthan;

m ampliacdo da area minima de concessao para 4,5 hectares. Cada empre-
sa podera reter até cinco dessas areas desde que instale equipamentos
especificos de beneficiamento;

m prioridade aos empreendimentos integrados e orientados para o mercado
internacional, assim como projetos apoiados pela RIICO ou por outras
entidades governamentais.



Dentre os incentivos distinguem-se (Id. 2001):
® incentivos para a certificacdo de qualidade;
m isencdo de tributos sobre a terra e construgées.

Em 1998, a participacao das vendas externas da India nas exportagées mun-
diais de rochas por subgrupo estava assim distribuida (Id. 2001): granitos em
bloco (19%), marmore em bloco (3%), produtos semi-acabados (4,6%)e pro-
dutos acabados (3,6%).

Os principais mercados importadores dos produtos indianos, em 1998, eram
(1d. 2001):

m blocos: Italia (37%), Taiwan (22%), China (9%), Japao (5%), Alemanha
(4%), Bélgica (3%) e Franca (3%);

m semi-acabados: Alemanha (47%), Bélgica (21%) e China (11%);

m acabados: EUA (28%), China (14%), Alemanha (9%), Cingapura (5%),
Reino Unido (5%), Hong Kong (5%); Japao (5%), Paises Baixos (5%).

A India fornece granito negro para a indGstria funeréria japonesa, enquanto
a China participa desse nicho de mercado com o cinza. Ja a construcao civil
do Japao utiliza o granito indiano de cor vermelha imperial e marrom safira
(Id. 2001).

A India também é supridora da industria funeraria na Europa, principalmen-
te para a Alemanha, para onde suas exportagdes aumentaram em dez vezes
nos Gltimos sete anos (Id. 2001).

Segundo estudo do MCT (2001), a india é o maior concorrente do Brasil no
mercado dos Estados Unidos em produtos acabados, sob forma de pisos,
ladrilhos e fachadas. Segundo esse estudo, o auspicioso desempenho no
segmento de acabados foi viabilizado pela penetracdo de mercado propor-
cionada, ao longo do tempo, pelas exportacdes de bloco, que acabaram por
conquistar a preferéncia junto aos especificadores de material em geral. Isso
significa que é possivel estimular as exportagoes de rochas processadas pa-
ralelamente as exportagées de rochas brutas.

A participacio da india nas importagées mundiais de bens de capital caiu de
3% para 0,5%, ao longo dos Gltimos oito anos. Uma das possiveis explica-
¢oOes para essa queda esta associada a utilizagdo intensiva de trabalho bra-
cal, cujo custo é aproximadamente 1/6 do custo médio da mao-de-obra eu-
ropéia. Estima-se que a indGstria indiana de rochas ornamentais empregue
600 mil trabalhadores. O estudo do MCT (2001) deduz que o baixo custo do
fator trabalho reduz a predisposicdo para os investimentos em mecanizagao
e para a busca em ganhos de produtividade.
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Por sua vez, ao mesmo tempo em que estudo do MCT (2001) atribui a redu-
¢ao das importacdoes de bens de capital a utilizagcdo mais intensiva de mao-
de-obra, afirma que internamente houve um salto qualitativo e quantitativo
na capacidade produtiva doméstica de maquinas e equipamentos, “o que
explicaria a reducao nas importacdes de bens de capital” (Id. 2001, p.135).
Esta afirmacao parece contraditéria. A reducao das importagées de bens de
capital ndo foi entdo motivada pelo uso intensivo do fator trabalho, mas pelo
aumento da capacidade interna na producdo de equipamentos, através de
parcerias com produtores europeus. O valor das exportagées indianas de
bens de capital representa 15% do valor das importacdes desse mesmo tipo
de produto (Id. 2001). Os principais paises de destino sdo: Nigéria e Bangla-
desh (serragem), Malasia e Sri Lanka (polimento e manuseio), além de Quénia,
Oman e Bahgladesh (Id. 2001). Verifica-se que os mercados alvos dessas
exportacdes sao paises pouco desenvolvidos, de onde se deduz que os equi-
pamentos produzidos internamente ndo tém a mesma qualidade das maqui-
nas originarias de paises como lItalia e Espanha.



A INDUSTRIA DE ROCHAS ORNAMENTAIS
NO BRASIL: DADOS GERAIS

PRODUCAO BRASILEIRA DE ROCHAS ORNAMENTAIS

Segundo estudo do MCT (2001), a producdo doméstica de pedras ornamen-
tais € de aproximadamente 5,186 milhdes de toneladas. Nesta estimativa
estdo incluidos 10% de ardésias e outras rochas, as quais ndo constituem
objeto de estudo dessa pesquisa (Quadro 3). Os estados do Espirito Santo,
Minas Gerais e Bahia detém 80% do total produzido nacionalmente. O esta-
do do Espirito Santo produz 2,4 milhdes de toneladas de rochas, correspon-
dendo a 47% do total do pafrs. E seguido de Minas Gerais, com 1,103 milhao
(22%), e da Bahia, com 490 mil tons, a qual responde por 10% da producao
nacional, de acordo com o Quadro 3.

No Brasil ha aproximadamente 500 variedades comerciais de rochas. Os
granitos representam cerca de 60% dos diferentes tipos, enquanto 20% refe-
rem-se a marmores e travertinos — MCT (2001) Os 20% restantes incluem
ardosias e outras pedras. Os principais municipios produtores de marmores
do Brasil sao (NERY; SILVA, 2001): Cachoeiro do Itapemirim (ES), Ourolandia
e Campo Formoso (BA), Italva (R)), Fronteiras (Pl). Os principais municipios
produtores de granito sdao: Nova Venécia, Barra de Sdo Francisco e Sdo Gabriel
(ES), Rui Barbosa e Medeiros Neto (BA), Formiga e Itapecerica (MQ).

Segundo Nery e Silva (2001), no inicio da década de 80 a producdo brasilei-
ra de rochas ornamentais era constituida principalmente por marmores, en-
tretanto a abertura de mercado para exportacdo deu grande impulso a ex-
pansdo do granito a partir do final da década.

A ampliagdo das exportagoes de granito foi conseqiiéncia da opcao feita
pelos produtores nacionais em abrir novas pedreiras e vir a trabalhar prefe-
rencialmente com esse material, o qual proporcionava retornos maiores que
o marmore no mercado externo. Por sua vez, a producao de marmore foi
orientada para atender, basicamente, o mercado interno (NERY; SILVA, 2001).

De 1988 a 2000, um nGmero significativo de novas areas para pesquisa foi
requerido ou entrou em atividade. Os investimentos em equipamentos, para
extracdo de blocos em larga escala, contribuiram para elevar, em muitas
pedreiras, a producdo de 100m?*més para 500m?/més e, em alguns casos,
até mais de 1.000m?*/més. A partir de 1992, em resposta a demanda do mer-
cado internacional, a produgao de granitos brancos foi expandida (Id. 2001).
Esse tipo de rocha é encontrado, principalmente, no extremo sul da Bahia.
Existem também jazidas no Espirito Santo e Ceara.
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No periodo de 1988-2000, a producdo de granito bruto cresceu em média
8,09% ao ano e a de manufaturado em 7,70% ao ano (Tabela 1). O marmore
bruto, o qual representa menos de metade da quantidade produzida de gra-
nito, também se expandiu a uma taxa média de 8.09%/ano (Tabela 2). O
marmore beneficiado, cuja producao é orientada ao mercado interno, cres-
ceu em média 7,04% ao ano (Tabela 2).

Tabela 1

Evolucido da Produc¢io Nacional de Granito (1988-2000)

Producio Bruta Producio Beneficiada

de Granito VEITEGED de Granito VETTEL: D
Ano (m?) (%) (m?) (%)
1988 289.037 5.713.425
1989 387.734 34,15 7.696.120 34,70
1990 432.247 11,48 5.908.493 -23,23
1991 389.837 -9,81 7.375.334 24,83
1992 433.847 11,29 7.589.192 2,90
1993 472.142 8,83 8.863.196 16,79
1994 516.706 9,44 9.870.702 11,37
1995 489.360 -5,29 8.767.052 -11,18
1996 528.506 8,00 9.387.603 7,08
1997 587.174 11,10 10.010.433 6,63
1998 646.445 10,09 11.640.834 16,29
1999 637.361 -1,41 11.506.710 -1,15
2000 735.321 15,37 13.914.432 20,92

Fonte: Nery e Silva, 2001.

Tabela 2

Evolucao da Produgdo Nacional de Marmore (1988-2000)

Producio Bruta Producio Beneficiada

de Marmore NATTELGEND de Marmore VETTR(ED

Ano (m?) (%) (m?) (%)
1988 123.873 4.417.466

1989 166.172 34,15 5.529.565 25,18
1990 185.249 11,48 4.245.178 -23,23
1991 167.073 -9,81 5.299.085 24,83
1992 185.935 11,29 5.452.739 2,90
1993 202.346 8,83 6.368.095 16,79
1994 221.445 9,44 7.091.975 11,37
1995 209.726 -5,29 6.299.016 -11,18
1996 226.502 8,00 6.744.875 7,08
1997 195.725 -13,59 5.594.066 -17,06
1998 161.611 -17,43 4.878.879 -12,78
1999 273.155 69,02 8.267.426 69,45
2000 315.138 15,37 9.997.344 20,92

Fonte: Nery e Silva, 2001.

Ao se observarem os dados das tabelas 1 e 2, verifica-se que tanto a produ-
¢ao de manufaturados de granito como de marmore, as quais vinham au-
mentando entre 1991 e 1994, cairam em 11,18% entre 1994 e 1995, prova-
velmente em funcdo do crescimento da oferta do produto importado, favo-
recido pela politica aduaneira, de reducao de tarifas de importacao, e pela
politica cambial, de valorizagao da moeda nacional. A partir de julho de
1993, a aliquota do imposto de importagdo para os produtos pertencentes
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ao capitulo 6802 (rochas processadas) e capitulos 2515 e 2516 (rochas
carbonaticas e silicaticas® em bruto) passou a ser zero. Além disso, a apreci-
acao da moeda nacional nos quatro anos que sucederam o Plano Real (1994-
1998) estimulava a importagao.

Em 1994, o estado de Pernambuco, dando prosseguimento a uma politica
de estimulo a produgdo de rochas, criou dois p6los de beneficiamento nos
municipios de Bezerros e Belo Jardim, financiados pelo Banco de Desen-
volvimento de Pernambuco (Bandepe). Ainda em Pernambuco, naquele
ano, ocorreu a implantacdo de uma nova fabrica de desdobramento de
marmores e granitos, a Granex, atualmente com duas unidades em opera-
¢do, cada uma com capacidade instalada de 16.000m?ano. Uma delas
localiza-se no Complexo Industrial-Portuério Suape e a outra em Bom Jar-
dim (MARANHAO, 2002). Por outro lado, os p6los de Belo Jardim e Bezer-
ros estdo quase desativados. Das dez empresas implantadas, apenas trés
sobrevivem. O fracasso desses p6los graniteiros é atribuido a defasagem
tecnolégica dos equipamentos utilizados pelos pequenos produtores ali
estabelecidos (MARANHAO, 2002).

Em 1996 houve uma retragio da construcdo civil e, conseqiientemente, da
demanda nacional, decorrente da elevagdo da taxa de juros e redugao do
crédito de longo prazo para novos financiamentos a habitacido da classe
média (NERY; SILVA, 2001). No ano seguinte, registrou-se, em alguns esta-
dos, a suspensdo temporaria de algumas fontes de recursos para projetos no
setor de rochas ornamentais, apds reavaliacdo de suas carteiras de emprésti-
mos por parte dos agentes financeiros (Id. 2001). O Programa do Banco do
Nordeste, cujos recursos provinham do Fundo Constitucional de Financia-
mento do Nordeste (FNE), interrompeu sua agao de fomento a investimentos
e empreendimentos no setor de rochas ornamentais (Id. 2001).

Além do desaquecimento da demanda interna a partir de 1996, a prolonga-
da apreciagdo da moeda nacional contribufa para a entrada de chapas e
ladrilhos de marmore via importagdo. De fato, tanto a producdo de marmore
bruto quanto de manufaturado decresceu entre 1996 e 1998 (Tabela 2). A de
granito, por sua vez, que havia caido em 1995, continuou aumentando até
1998, sem tanta pressao de importagdes, pois seu preco no mercado interna-
cional é superior ao do mercado interno*. Nota-se que a partir de 1999, a
producdo de marmore foi se recuperando (Tabela 2). A desvalorizacdo da
moeda, a partir da implantacdo do cambio flutuante no inicio de 1999, pro-
vavelmente concorreu para essa retomada.

Apesar do dinamismo do mercado de rochas ornamentais ao longo da dé-
cada de 1990, segundo MCT (2001), a defasagem tecnolégica do Brasil é

* Granitos sao rochas silicaticas e marmores sdo carbonaticas.

* Na pesquisa empirica realizada em janeiro de 2002 entre os produtores de chapas de granito no
extremo sul do estado da Bahia, verificou-se que o preco de exportacdo da chapa serrada é 100%
maior que o preco interno.



evidente nas diferentes etapas da cadeia produtiva. E necessario haver maior
eficiéncia e qualidade no que se refere a pesquisa mineral e planejamento
de lavra de longo prazo, para que se possa antecipar os trabalhos de recu-
peragdo ambiental da drea minerada e reutilizar os rejeitos da mineracao
(Id. 2001). O ntimero de teares existentes na inddstria brasileira é estimado
em 1600 (Quadro 3) pelo estudo MCT (2001), o qual considera o parque
de beneficiamento nacional obsoleto e sucateado, sobretudo pela idade
dos teares em operacdo, acima de dez anos. Segundo MCT (2001), esses
equipamentos ndo incorporaram os avangos tecnolégicos que propiciari-
am melhorias de produtividade (Id. 2001). Os principais ntcleos de bene-
ficiamento estdo localizados na regido sudeste: Cachoeiro do Itapemirim,
Sao Paulo e Rio de Janeiro. Nesses centros concentra-se a maioria dos
teares.

Dentre os fatores aos quais se pode atribuir a defasagem tecnolégica do
parque de beneficiamento esta o endividamento das firmas. Segundo Nery e
Silva (2001), as empresas instaladas em p6los graniteiros, a exemplo de Belo
Jardim e Bezerros em Pernambuco, incentivados pelo Banco do Nordeste,
endividaram-se e acabaram inadimplentes (Id. 2001). Parte do ativo das
empresas falidas retornou para os bancos na forma de equipamentos, os
quais permaneceram ociosos sob sua custédia. Esses fatos concorreram para
tornarem os equipamentos obsoletos com o tempo (NERY; SILVA, 2001).
Segundo Giudice (2002), um tear importado se deprecia a uma taxa média
de 20% ao ano.

GERACAO DE RENDA, EMPREGOS,
CONSUMO E COMERCIALIZACAO

Segundo MCT (2001), o segmento de rochas ornamentais gera mais de 105
mil empregos diretos no pafs (Quadro 3), distribuidos em quase 10 mil fir-
mas. Movimenta cerca de US$ 2,1 bilhées/ano, incluindo a comercializa-
¢do nos mercados interno e externo, as transagcdes com maquinas, equipa-
mentos, insumos, materiais de consumo e servicos. O mercado interno é
responsavel por quase 90% das transagées comerciais (Tabela 3). Estudo
recente, efetuado no estado de Minas Gerais, estimou o custo médio para
geragdo de um emprego no setor em apenas US$ 12-13 mil (Id. 2001). A
atividade representa assim uma alternativa para a criagao de empregos em
zonas rurais, sobretudo aquelas ndo propicias a agricultura, a exemplo do
semi-arido baiano.

Com base nos dados de producdo, exportagées e importagcdes de marmore e
granito, bruto e manufaturado (Tabelas 4 e 5), calculou-se o consumo aparente
dessas rochas no Brasil (consumo aparente = producdo + importagées — expor-
tacdes). De acordo com MCT (2001), o consumo nacional per capita de pedras
ornamentais € estimado em 25kg/ano. Como referéncia, na Italia o consumo per
capita é estimado em 70kg/ano (SIMAGRAN/BA, 2001). No Brasil, o consumo
aparente de granito manufaturado cresceu, entre 1988 e 2000, em média 6,54%
ao ano e o de marmore manufaturado, em 6,76% (tabelas 4 e 5).
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Tabela 3

Estimativa do Valor das Transacdes Comerciais do Segmento

de Rochas Ornamentais no Brasil
2000 — Base US$ 1,0 = R$ 1,85

R$ milhées US$ milhoes

1. Mercado Externo 502 272

2. Mercado Interno 3.329 1.799
Vendas de blocos de marmores 1 milhdo de m*/ano X R$ 200/m? 200 108
e granitos
Vendas de chapas de marmores 25 milhdes de m?*/ano X R$ 30/m? 750 405
e granitos
Vendas das marmorarias 20 milhées de m?/ano X R$ 100/m? 2.000 1.080
Comercializagdo de ardosias 15 milhoes de m?/ano X R$ 4/m? 60 33
Comercializagado de quartzitos 4,5 milhées de m*ano X R$ 10/m? 45 25
Comercializacido de Miracema 10 milhdes de m*ano X R$ 3/m? 30 17
Material importado US$ 21,9 milhdes/ano X 6 valor 244 131

agregado
3. Transagdes com maquinas, R$ 100 milhdes/ano 100 54

equipamentos, insumos materiais
de consumo e servicos (estimativa)
Total (1+2+3)/ano 3.931 2.125

Fonte: MCT (2001)

Tabela 4
Consumo Aparente de Granito (Brasil)

Consumo Aparente Consumo Aparente

Ano Granito Bruto VETRTEETD Granito Manufaturado VEITREED
(m?) (%) (m?) (%)

1988 174.644 5.661.664

1989 260.364 49,08 7.605.328 34,33
1990 277.620 6,63 5.803.911 -23,69
1991 238.900 -13,95 7.220.826 24,41
1992 234.050 -2,03 7.414.756 2,69
1993 280.915 20,02 8.610.009 16,12
1994 312.939 11,40 9.415.652 9,36
1995 264.621 -15,44 8.253.772 -12,34
1996 281.122 6,24 8.890.038 7,71
1997 292.786 4,15 9.250.906 4,06
1998 354.993 21,25 10.725.867 15,94
1999 347.357 -2,15 10.344.937 -3,55
2000 434.568 25,11 12.111.051 17,07

Fonte: Nery e Silva, 2001
Consumo Aparente = Produgdo + Importagdes - Exportagdes.

Tabela 5
Consumo Aparente Variagio Consumo Aparente Variagio
Ano Marmore Bruto Marmore Manufaturado
(m?3) (%) (m?) (%)

1988 113.164 4.395.890

1989 155.119 37,07 5.490.822 24,91
1990 177.927 14,70 4.201.405 -23,48
1991 157.024 -11,75 5.238.981 24,70
1992 177.015 12,73 5.388.728 2,86
1993 196.720 11,13 6.289.766 16,72
1994 216.542 10,08 6.985.812 11,07
1995 205.385 -5,15 6.304.947 9,75
1996 223.560 8,85 6.875.184 9,04
1997 193.826 -13,30 5.824.811 -15,28
1998 161.416 -16,72 5.242.666 -9,99
1999 272.138 68,59 8.206.908 56,54
2000 312.800 14,94 9.636.826 17,42

Fonte: Nery e Silva, 2001
Consumo Aparente = Produgdo + Importagdes - Exportagoes.



O processo de comercializacdo de rochas caracteriza-se pelo predominio
de poucos grandes compradores internacionais, que mantém nos diversos
pafses entrepostos avangados, realizando negociagées diretas de blocos para
exportacao em pedreiras de terceiros ou, por vezes, investindo em lavras,
em parceria com o detentor da concessdo da jazida (NERY; SILVA, 2001).
Reconhece-se que a atividade desenvolvida pelos grandes compradores es-
trangeiros de material bruto tem sido positiva como canal de divulgacao dos
diferentes tipos de rochas brasileiras no mercado externo, o que vem estimu-
lando o aumento da producdo e consumo nacional (Id. 2001). O mercado
comprador é considerado oligopolista.

Os entrepostos de blocos concentram-se nas proximidades dos portos, prin-
cipalmente em Vitoria, Salvador e no Rio de Janeiro. Celebram-se contratos
entre fornecedores e intermediarios, os quais durante muito tempo serviram
de elo entre o produtor e o grande comprador internacional. Esse processo
de comercializacdo vem se modificando. Recentemente, tem aumentado a
contratacao direta entre o serrador e o produtor, eliminando-se assim as fa-
ses intermediarias (NERY; SILVA, 2001).

No caso do mercado interno, normalmente os serradores compram blo-
cos diretamente nas jazidas, sendo que, na grande maioria dos casos,
também detém a concessao na exploracdo dessas. O mercado de chapas,
por sua vez, esta dividido na venda de chapas em bruto e polidas. Geral-
mente, a relacdo comercial ocorre entre as serrarias e os consumidores
proprietarios de marmorarias e/ou depositos de distribuicdo de placas.
Esse sistema é comum tanto no mercado interno quanto no externo (Id.
2001).

O COMERCIO EXTERIOR

As importagées brasileiras de granito, tanto primario como manufaturado,
ndo sdo representativas. O mesmo ndo ocorre com o marmore. Segundo
Nery e Silva (2001), a crescente entrada de marmore em estado bruto ao
longo da década de 1990 (Tabela 7) foi estimulada pela superoferta de mate-
riais originados, principalmente, da Espanha, Italia e China, considerados
naqueles pafses como materiais de qualidade inferior, trazidos para o Brasil
a precos baixos.

O volume de importacdes de rochas processadas de marmores, quatro
vezes superior ao volume de importagées de granito serrado (Tabela 6),
cresceu a elevada taxa média anual de 232,28% entre 1990 e 1995 (Ta-
bela 7). A partir de 1996 passou a haver uma redugdo no ritmo de cresci-
mento das importagdes de marmore, devido ao excesso de estoque de
material importado no pafs (Id. 2001), e ao aumento da oferta interna,
pela elevacdo da producdo de marmore manufaturado, em 7,08% no
ano de 1996 (Tabela 2).
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Tabela 6

Importagdo de Granito (Brasil)

Importacdo de Granito Importacdo de Granito
Ano Em Bruto Variacao Beneficiado Variacao

(m?) (%) (m?) (%)
1988 232 170
1989 333 43,53 47 -72,35
1990 54 -83,78 293 523,40
1991 133 146,30 1.712 484,30
1992 8 -93,98 3.009 75,76
1993 17 112,50 8.450 180,82
1994 38 123,53 24.881 194,45
1995 11 -71,05 63.254 154,23
1996 117 963,64 96.194 52,08
1997 57 -51,28 131.979 37,20
1998 398 598,25 158.008 19,72
1999 208 -47,74 122.467 -22,49
2000 475 128,37 115.461 -5,72

Fonte: Nery e Silva, 2001.

Setenta e cinco por cento das importac¢des brasileiras de rochas ornamentais
(bens primarios e manufaturados) eram provenientes da Italia e Espanha.
Dentre os principais tipos de marmores importados, destacam-se: marmore
branco de Carrara (Italia), crema marfil (Espanha)®, rosso verona (ltalia) e
nero (Uruguai). Segundo Nery e Silva (2001), ao longo da década de 1990,
observou-se um expressivo crescimento do namero de importadores, bem
como a instalacado de distribuidores europeus no Brasil. No entanto, com a
desvalorizacao do real frente ao dolar, a partir de 1999, esses negocios fo-
ram reduzidos, o que estimulou a produgdo interna de marmore cujo cresci-
mento foi de quase 70% em 1999 (Tabela 2).

Tabela 7
Importacdo de Marmore Importacao de Marmore
Ano Em Bruto Variagao Beneficiado Variagao
(m?) (%) (m?) (%)

1988 288 680

1989 384 33,33 188 -72,35
1990 270 -29,69 1.173 523,94
1991 125 -53,70 6.847 483,72
1992 252 101,60 12.037 75,80
1993 290 15,08 33.801 180,81
1994 412 42,07 99.522 194,44
1995 958 132,52 253.017 154,23
1996 1.588 65,76 384.777 52,08
1997 1.040 -34,51 527.914 37,20
1998 1.885 81,25 632.031 19,72
1999 2.332 23,71 489.870 -22,49
2000 1.094 -53,09 461.843 -5,72

Fonte: Nery e Silva, 2001

5O marmore crema marfil é concorrente do marmore Bege Bahia, encontrado no Vale do Salitre,
Bahia.



Constatou-se um aumento continuo das exportagoes brasileiras de granito
ao longo da década de 1990. Segundo Nery e Silva (2001), os produtores
brasileiros optaram por desenvolvé-lo como material de exportacao, ao in-
vés do marmore, em decorréncia das facilidades proporcionadas pela evolu-
cdo tecnoloégica de lavra e beneficiamento de granito, dos precos internaci-
onais atrativos, e, ainda, devido a baixa qualidade dos marmores brasileiros.
A exportacdo de granito em bruto saltou de 114.625m* em 1988 para
301.228m* em 2000, registrando um aumento de 163% em volume fisico.
J& a exportacdo do produto manufaturado teve um expressivo aumento entre
1988 e 2000, da ordem de 3.600% em quantidade, saltando de 51.931m?
(1988) para 1.918.842m? (2000). (Tabela 8).

Tabela 8
Exportagdo de Granito Exportagdo de Granito
Ano Em Bruto Variacgao Beneficiado Variacio
(m?) (%) (m?) (%)
1988 114.625 51.931
1989 127.703 11,41 90.839 74,92
1990 154.681 21,13 104.875 15,45
1991 151.070 -2,33 156.220 48,96
1992 199.805 32,26 177.445 13,59
1993 191.244 -4,28 261.637 47,45
1994 203.805 6,57 479.931 83,43
1995 224.750 10,28 576.534 20,13
1996 247.501 10,12 593.759 2,99
1997 294.445 18,97 891.506 50,15
1998 291.850 -0,88 1.072.975 20,36
1999 290.212 -0,56 1.284.240 19,69
2000 301.228 3,80 1.918.842 49,41

Fonte: Nery e Silva, 2001

As exportacdes de marmore tiveram um desempenho oposto as de granito,
ao longo do periodo. Em 2000 foram exportados apenas 3.432m?* de mar-
more primario, 68% a menos que em 1988, quando as vendas externas ha-
viam atingido 10.997m? (Tabela 9). As exportages de marmore serrado tive-
ram um crescimento modesto ao longo do perfodo, porém comecaram a
crescer a partir de 1999, com a implantacdo do cambio flutuante, o que
demonstra uma elevada correlagdo entre o desempenho do setor marmifero
(producdo e exportagdo) e a politica cambial. Em 1999, as exportagdes do
produto beneficiado, em volume, cresceram em 105,18% com relacdo a
1998 (Tabela 9).
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Tabela 9

Exportacoes Brasileiras de Marmore

Exportacdao de Marmore Exportacdo de Marmore

Ano Em Bruto Variacao Beneficiado Variagao

(m?) (%) (m?) (%)
1988 10.997 22.256
1989 11.437 4,00 38.931 74,92
1990 7.592 -33,62 44.946 15,45
1991 10.174 34,01 66.951 48,96
1992 9.172 -9,85 76.048 13,59
1993 5916 -35,50 112.130 47 45
1994 5.315 -10,16 205.685 83,43
1995 5.299 -0,30 247.086 20,13
1996 4.530 -14,51 254.468 2,99
1997 2.939 -35,12 297.169 16,78
1998 2.080 -29,23 268.244 -9,73
1999 3.349 61,01 550.388 105,18
2000 3.432 2,48 822.361 49,41

Fonte: Nery e Silva, 2001

Ao se considerarem valores em dolares, de acordo com dados da Secretaria
de Comércio Exterior (2002), as exportagdes brasileiras de blocos de granito
saltaram de US$ 59,8 milhdes em 1992 para US$ 111,8 milhdes em 2002,
registrando um aumento de 87% (Tabela 10). Constata-se que o principal
destino das vendas externas de granito bruto € a Italia cuja participacao era
de quase 51% em 1992. Todavia a participacao relativa da Italia vai decres-
cendo ao longo da década. Em 2002, a Italia responde por pouco mais de
36% do destino das exportagcdes brasileiras de blocos de granito. Ao longo
da década de 1990, outros pafses foram aumentando sua participacdao como
compradores de granito bruto do Brasil, a exemplo da Espanha (de 9% em
1992 para uma faixa de aproximadamente 20% a partir de 1998) e da Chi-
na, a qual deu um salto significativo em 2002, ultrapassando 20%. O Japao
teve desempenho oposto, que pode ser atribuido ao prolongado desaqueci-
mento de sua economia ao longo da década, bem como ao crescimento da
China como exportador de rochas ornamentais e fornecedor mais préximo.
Em 1992, a participagdo japonesa, como destino das vendas externas brasilei-
ras de granito bruto, era de 8,08% e, em 2002, abaixo de 0,2% (Tabela 10).

Tabela 10

Exportagdes Brasileiras de Granito em Bloco por Pais de Destino (1992-2001)

US$ FOB mil

Itailia  Itdlia/ Espanha Espanha/ Japao Japao/ China China/ Outros Outros/  Total
US$  Tot(%) US$  Tot(%) US$ Tot(%) US$ Tot(%) US$  Tot(%) Us$

1992 30.418 50,87 5.380 9,00 4.831 8,08 0 0,00 19.162 32,05 59.791
1993  37.854 55,75 6.447 9,50 2.955 4,35 39 0,06 20.599 30,34 67.894
1994 35476 45,00 8.751 11,10 3.262 4,14 33 0,04 31.314 39,72 78.836
1995  40.042 46,91 9.903 11,60 3.432 4,02 0 0,00 31.979 37,47 85.356
1996 44.748 46,67 17.649 18,41 3.722 3,88 0 0,00 29.759 31,04 95.878
1997 56.491 47,03 19.470 16,21 4.313 3,59 92 0,08 39.740 33,09 120.106
1998 54.841 47,78 23.846 20,78 1.437 1,25 0 0,00 34.643 30,19 114.767

1999  51.395 45,62 21.599 19,17  3.211 2,85 44 0,04 36.403 32,31 112.652
2000 48.116 42,82 21.754 19,36 182 0,16 2.613 2,33 39.709 35,34 112.374
2001 39973 37,37  20.193 18,88 879 0,82  9.695 9,06 36.234 33,87 106.974
2002  41.004 36,68 17.926 16,04 205 0,18 23.433 20,96 29.209 26,12 111.777

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior/Secretaria de Comércio Exterior (2002)
Blocos de granito - NCMs 2516.12.0000; 2516.11.0000; 6802.93.0000; 6802.93.10;6802.93.90




No que se refere a granito serrado, em dolares, as exportacdes do Brasil
cresceram, de 1992 a 2002, a uma taxa média anual de 30%, saltando de
US$ 15,4 milhées no inicio do periodo para US$ 168,4 milhdes em 2002
(Tabela 11). E evidente que o principal fluxo brasileiro de rochas processa-
das é mantido com os EUA, o qual absorve quase 80% dessas vendas (Tabe-
la 11). Segundo Nery e Silva (2001), os Estados Unidos optaram por reduzir
ao minimo seu parque industrial de teares, a partir de 1995, o que explica
sua posicao como principal destino das exportacées brasileiras de granito
serrado (Tabela 11).

Segundo Nery e Silva (2001), as vendas externas de bens manufaturados
apresentam uma grande variagao de destino, determinadas por contratos de
fornecimento em lotes e de curto prazo. Além dos Estados Unidos, os paises
destacados na Tabela 11 tém baixos percentuais participativos. A pulveriza-
¢do desses mercados faz com que a estatistica associada a outros seja eleva-
da (Tabela 11).

Tabela 11

Exportacées Brasileiras de Granito Serrado Por Pais de Destino (1992-2001)
NCM: 6802.23.00 — US$ FOB mil

EUA México Italia Japao Outros |

uss % Us$ %  US$ %  USS % uss % fota
1992 8.208 53,43 1.432 9,32 328 2,14 1.829 11,91 3.565 23,21 15.362
1993 11.547 53,06 1.423 6,54 639 2,94 931 4,28 7.222 33,19 21.762
1994 13.974 48,47 2.224 7,71 402 1,39 1.593 5,53 10.637 36,90 28.830
1995 15.797 49,79 715 2,25 910 2,87 1.486 4,68 12.819 40,40 31.727
1996 21.056 54,02 1.278 3,28 1.347 3,46 2.061 5,29 13.233 33,95 38.975
1997 30.553 59,87 1.367 2,68 1.802 3,53 1.754 3,44 15.558 30,49 51.034
1998 47.715 72,11 1.576 2,38 901 1,36 661 1,00 15.321 23,15 66.174
1999 63.212 77,28 1.977 2,42 886 1,08 366 0,45 15.354 18,77 81.795
2000 88.705 80,00 2.997 2,70 1.058 0,95 661 0,60 17.464 15,75 110.885
2001 94.738 78,58 3.256 2,70 1.361 1,13 1.253 1,04 19.958 16,55 120.566
2002 136.521 81,08 4.065 2,41 1.859 1,10 442 0,26 25.486 15,14 168.373

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior/Secretaria de Comércio Exterior (2002)
Blocos de granito - NCMs 2516.12.0000; 2516.11.0000; 6802.93.0000; 6802.93.10;6802.93.90

Considerando o potencial do Brasil, sua participagdo nas exportacdes mun-
diais de rochas processadas ainda é pequena (1,4% em 1999), em compara-
cdo a paises como a China e a india cujos percentuais atingiram, respectiva-
mente, 26% e 3,7% em 1999. Como exportador de produto beneficiado, o
Brasil ficou na 122 posicdo no ranking mundial em 1999 — MCT (2001). O
Sindicato de Produtores de Rochas Ornamentais da Bahia (2001) atribui esta
baixa colocagdo a defasagem tecnologica, ao baixo indice de investimentos
privados (devido aos juros e impostos elevados) e a auséncia de uma politica
governamental de verticalizagdo do setor. Além desses fatores, a forca com-
petitiva dos compradores internacionais cria barreiras aos produtores na
manipulacdo dos canais de comercializagao.

Apesar da baixa participagdo relativa do Brasil no mercado internacional de
rochas processadas, segundo Salgueiro (2001), com base no levantamento
do Centro de Estudos em Financas da Fundagao Getalio Vargas de Sao Paulo
(CEF/FGV-SP), o segmento de rochas ornamentais foi dos que mais agrega-
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ram valor as suas exportacdes em 2000, juntamente com materiais elétricos
e eletrénicos, calgados e couro, produtos metaltrgicos e materiais de trans-
porte. O estudo da FGV-SP indica um aumento de 21,4% na receita por
tonelada das chamadas “rochas ornamentais” (SALGUEIRO, 2001)

INSTITUICOES DE COORDENACAO

O Departamento Nacional de Producdo Mineral - DNPM, autarquia federal
vinculada ao Ministério de Minas e Energia, tem por finalidade promover o
planejamento, o fomento e a fiscalizagcdo da exploracdo mineral, através do
licenciamento de pesquisa de lavras. Segundo Villaschi Filho e Sabadini
(2000), os problemas decorrentes da escassez de pessoal especializado nes-
sa autarquia e de infra-estrutura adequada dificultam as analises dos proces-
sos do plano de lavra e a fiscalizacdo. A morosidade do processo de conces-
sdo, de acordo com esses autores, acaba resultando na proliferacdo de la-
vras clandestinas, criando uma série de consequiéncias negativas ao meio
ambiente local.

As atividades de pesquisa e desenvolvimento do setor, em nivel nacional,
sdo desenvolvidas pelo Centro de Tecnologia Mineral (Cetem), que integra o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia. E um centro de pesquisa direcionado ao
desenvolvimento, a adaptacdo e a difusdo de tecnologias nas areas minero-
metalGrgica, mineral e de meio ambiente.

Os empresarios do setor estdo organizados na Associagdo Brasileira das In-
dastrias Exportadoras de Marmores e Granitos — Abiemg e Associacao Brasi-
leira da IndUstria de Rochas — Abirochas. Esta entidade € representada, em
dez estados da Unido, pelos sindicatos de empresarios locais. O mais forte é
o Sindirochas-ES, o qual concentra a maior parte dos produtores de rochas
ornamentais do Brasil. No Espirito Santo, ha também a Magrochas, associa-
cdo dos produtores de maquinas. Na Bahia encontra-se o Simagram-BA,
Sindicato dos Produtores de Marmores e Granitos.

Existem algumas instituicdes que desempenham atividades relevantes no
fornecimento de informagdes técnicas, treinamento e promog¢do comercial.
O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) oferece uma série
de cursos voltados para as trés etapas da cadeia produtiva, desde treinamen-
tos e cursos na area de geréncia de serraria até a elaboracao de analise geo-
l6gica e de metodologia e tecnologia avancada para extragdo de rochas
ornamentais (VILLASCHI FILHO; SABADINI, 2000). O Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) atua em diferentes centros produtores
de marmores e granitos, promovendo treinamentos na area gerencial e tam-
bém na busca de solucdes tecnologicas e de gestao.

A Agéncia de Promocgao de Exportacdes — Apex — foi criada em 1997 com a
finalidade de ampliar o ntmero de empresas exportadoras no Brasil. Sua
funcdo principal é a promocao comercial, através de apoio as empresas de
pequeno porte para que aumentem as suas exportacdes. A Apex opera em



colaboracéo direta com a Camex — Camara de Comércio Exterior e em es-
treita coordenacdo com os Ministérios das Relacdes Exteriores e do Desen-
volvimento, Indastria e Comércio Exterior.

A Apex apoia as seguintes acdes, sempre em parceria com o setor privado e
com as agéncias estaduais do Sebrae: pesquisas de mercado; rodadas de
negocios; informacdo comercial; participagdo em feiras e seminarios; e for-
macao de consorcios de exportacdo. Nos seus projetos, a participacdo das
entidades de classe e de apoio as empresas de pequeno porte € essencial.
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A LIDERANCA NACIONAL
DO ESPIRITO SANTO

OS NUCLEOS DE CACHOEIRO DO ITAPEMIRIM (SUL)
E NOVA VENECIA (NORTE)

Conforme dados do Quadro 3, p. 42, o estado do Espirito Santo é o lider de
mercado. Detém 47% da producao brasileira e 61% da capacidade de serra-
gem, com 900 dos 1.574 teares existentes no Brasil - MCT (2001). As ativida-
des de rochas ornamentais respondem por 7% do PIB industrial do estado.

As rochas fazem parte da histéria econdmica do Espirito Santo. As atividades
mineiras e industriais com marmores e granitos foram pioneiramente condu-
zidas por imigrantes europeus em Cachoeiro do Itapemirim, na regido sul do
estado, a qual dispde de reservas de marmore. A regido norte concentra
maior parte das jazidas de granito (Figura 6). Nos anos 50, com o aproveita-
mento dos marmores da regido sul, iniciou-se uma rede de atividades de
lavra, beneficiamento, acabamento, servicos, etc. Paralelamente, comeca-
va-se a explorar o granito e a exporta-lo sob a forma de blocos. A regido
norte do estado, cujo nacleo principal é o municipio de Nova Venécia, aca-
bou se transformando numa fronteira de lavra de granitos, consolidada nos
anos 1990 (A FORCA, 2001).

A vocagdo portuaria do estado favoreceu a atividade exportadora, transfor-
mando o Complexo Portuario de Vitéria no maior pélo brasileiro de exporta-
¢ao de rochas brutas e processadas. Por sua vez, a malha de ligacao rodo-
ferroviaria centralizada pela Estrada de Ferro Vitéria/Minas — EFVM também
contribuiu para o escoamento e distribuicdo da producao oriunda do estado
de Minas Gerais. O nimero de empresas capixabas exportadoras de rochas
evoluiu de 86 em 1997 para 154 em 2000 (Tabela 14, p. 64), quando o
estado passou a concentrar 30% das empresas de exportacao do Brasil. £ o
maior exportador de rochas ornamentais brutas e manufaturadas (Tabelas 12
e13,p.57 e58).

Ressalta-se que sua participagdo nas exportagcoes de produtos manufatura-
dos tem sido crescente, respondendo por 65% das vendas externas de grani-
to serrado no ano de 2002 (Tabela 12) e 51 % das exportacdes de granito em
bloco em 2002 (Tabela 13). A categoria de rocha mais comum encontrada
no Espirito Santo é o granito amarelo. Segundo o ge6logo Helmo Bagd4, do
Senai-Ba, em entrevista em 8 de janeiro de 2002, o granito amarelo é o
carro-chefe do Espirito Santo, responsavel pelo boom do setor e preferido do
mercado do Oriente. Por ser menos rigido que as demais categorias de ro-
chassilicaticas, seu custo de serragem é menor. Por outro lado, como é mais
poroso, ndo possui a resisténcia e qualidade dos granitos encontrados no
estado da Bahia.
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Figura 6
Principais Nacleos de Beneficiamento de Rochas no Espirito Santo

Nova Venécia
Reservas de granito
88 extratoras

12 serrarias

50 marmorarias

Vitéria
8 serrarias
59 marmorarias

Cachoeiro do Itapemirim
Reservas de marmores

125 estratoras

197 serrarias

248 marmorarias

30 fabricantes de maquinas



Estima-se que, no Espirito Santo, existam de 1.200 firmas dedicadas a ativi-
dade de rochas ornamentais, com cerca de 20.000 empregos diretos (Qua-
dro 3, p. 42). O segmento é predominantemente constituido por micro e
pequenas empresas. Tomando por base levantamento feito em 1998, cujo
critério para classificagdo do porte foi o nimero de empregados, Villaschi
Filho e Sabadini (2000) apresentaram a seguinte distribuicdo: 82,32% das
firmas do setor sdo microempresas, 16% sdao pequenas, e apenas 1,66% é
formado por médias empresas. Nesse levantamento, nao foi encontrada ne-
nhuma grande empresa.

Tabela 12

Exportagées Brasileiras de Granito Serrado por Estado da Federagao (1992-2001)

NCM: 6802.23.00 — US$ FOB mil

SP  SP/Br PR  PR/Br ES ES/Br SC SC/Br RJ R)/Br BA BA/Br Brasil

us$ % us$ % us$ % us$ % us$ % us$ % Us$
1992 3376 2198  1.066 6,94 7.158 46,60 0 0,00 2.705 17,61 526 3,42 15.362
1993 2692 12,37  2.684 12,33 9.178 42,17 10,00 3.626 16,66 956 4,39 21.762
1994  2.637 9,15 3330 11,55 13.992 48,53 2 0,01 6.339 21,99 632 2,19 28.830
1995  4.074 12,84  3.020 9,52 17.041 53,71 320,10 4364 13,76 1.578 497 31.727
1996 3.714 953 2893 7,42 21.683 55,63 85 0,22 4784 12,28 4311 11,06 38.975

1997 5.999 11,76 3.384 6,63 24.769 48,53 3973 7,78 5962 11,68 3910 7,66 51.034
1998 3.784 5,72 5.100 7,71 30.589 46,22 9.110 13,77 10.685 16,15 3.127 4,73 66.174
1999 5911 7,23 6.073 7,42 39.584 48,39 9.803 11,98 15.326 18,74 2312 2,83 81.795
2000 8.028 7,24 8.026 7,24 61.062 55,07 6.672 6,02 19.960 18,00 2.279 2,06 110.885
2001 7.518 6,24 8.938 741 68.962 57,20 5771 4,79 19.523 16,19 1.859 1,54 120.566
2002 8.290 4,92 8.838 5,24 109.850 65,16  5.839 3,46 26902 1596 1.421 0,84 168.773
Fonte: MDIC/Secex (2002)

Segundo Villaschi Filho e Sabadini (2000), Cachoeiro do Itapemirim possui
uma histéria longa e consolidada, cujo ponto de partida foi a exploragcdo do
calcario. Seu desenvolvimento ocorreu de forma autdbnoma. Nao foi induzi-
do por politicas governamentais. Diversas familias italianas estabeleceram-
se em Cachoeiro, muitas das quais pioneiras na fabricagao de cal. Em 1924
foi fundada uma fabrica de cimento na regido que também se beneficiava da
presenca de jazidas de calcario. Villaschi Filho e Sabadini (2000) chamam a
atengdo de que o inicio da produ¢ao do marmore em Cachoeiro nao se deu
pela lavra de blocos, e sim pelas marmorarias, instaladas na regido a partir
de 1930. As atividades de extracdo de marmore comecaram em 1957. Seus
pioneiros foram os empresarios de origem italiana. As serrarias somente apa-
receram no municipio a partir de 1966. Segundo esses autores, a exploragdo
comercial do marmore e granito tem inicio, efetivamente, a partir dos anos
60 e 70.

De acordo com Villaschi Filho e Sabadini (2000), na regido de Cachoeiro
do Itapemirim encontram-se aproximadamente 512 firmas, as quais repre-
sentam 70,71% das empresas de rochas ornamentais do estado. Ali, na
regido sul, ha aproximadamente 124 extratoras, 248 marmorarias, 197 ser-
rarias e cinco unidades de talha-blocos (Figura 6, p. 56). Evidentemente, as
atividades de beneficiamento concentram o maior nGmero de firmas. Esti-
ma-se que também existam aproximadamente 54 empresas de prestacao
de servicos.
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Tabela 13

Exportacées Brasileiras de Granito em Bloco por Principais Estados

da Federacido (1992-2001)
NCM: 6802.23.00 — US$ FOB mil
SP PR ES RJ BA Brasil

Us$ % Us$ % US$ % Us$ % US$ % US$
1992 4.378 7,32 155 0,26 13.430 22,46 1.429 2,39 6.641 11,11 59.792
1993 2.648 3,90 103 0,15 12.770 18,81 2474 3,64 9.035 13,31 67.894
1994 2469 3,13 123 0,16 14.395 18,26 2.770 3,51 11.655 14,78 78.836
1995 4.603 5,33 99 0,11 17.937 20,77 3.174 3,68 16.352 18,94 86.350

1996 4.797 4,95 72 0,07 22.093 22,79 2514 2,59 14.522 14,98 96.935
1997 3.942 3,39 76 0,07  31.833 27,40 67 0,06 16.099 13,86 116.181
1998 2.083 1,82 11 0,01 38.479 33,68 371 0,32 15.111 13,23 114.242

1999 2.987 2,65 250 0,22 43.474 38,62 993 0,88 14.821 13,16  112.578
2000 1.313 1,17 58 0,05 53.475 47,59 1.374 1,22 14939 13,29 112.374
2001 907 0,85 321 0,30 57.178 53,45 1.051 098 14.174 13,25 106.974
2002 1.943 1,74 150 0,13 57.284 51,25 849 0,76 14939 13,37 111.777

Fonte: MDIC/Secex (2002)
Elaboragao propria

Boa parte dos blocos serrados em Cachoeiro é extraida de localidades dis-
tantes. Granitos sdo trazidos dos municipios de Nova Venécia, Ecoporanga,
Barra de S3o Francisco e Baixo Guandu, ou do sul da Bahia, oeste de Minas
Gerais, e até de Goias. Apesar da distancia, pode ser vantajoso levar a pedra
para corte em Cachoeiro. A concentracdo de teares garante abundancia de
mao-de-obra especializada. A maior facilidade na manutencao dos equipa-
mentos e as condi¢des favoraveis para venda, com afluéncia de comprado-
res de todo mundo (COMERCIO EXTERIOR, 2000), fazem do local o ntcleo
mais dindmico da indGstria nacional de rochas ornamentais.

A origem do beneficiamento de marmore e granito na regido norte do esta-
do, cujo nacleo é Nova Venécia (Figura 6, p. 56) € mais recente. Esta relaciona-
da as jazidas de granito encontradas na regidao, bem como ao fornecimento
de infra-estrutura fisica (terrenos etc.) e incentivos fiscais pelo governo local.
O desenvolvimento das atividades de beneficiamento foi, em parte, induzi-
do. Em 1995, a prefeitura de Nova Venécia criou uma area onde estdo esta-
belecidas empresas de beneficiamento (90% de marmores e granitos). A pri-
meira empresa localizada nesse p6lo industrial® iniciou sua atividade de ser-
ragem em 1995 (VILLASCHI FILHO; SABADINI, 2000).

As firmas extratoras do norte do estado funcionam h& quase 20 anos em
diferentes municipios dessa regido. Do total de 146 empresas existentes na
regido norte do estado, 88 declaram-se extratoras de pedras, 50 sdo enqua-
dradas como marmorarias e apenas 12 sao serrarias (VILLASCHI FILHO;
SABADINI, 2000). Diferentemente do que ocorre na regido sul, a maior parte
de empresas da regido norte esta concentrada nas atividades de extracdo. Ja
na Grande Vitoria, das 77 firmas registradas por Villaschi Filho e Sabadini
(2000), 59 eram marmorarias e apenas oito eram enquadradas como serrarias.

¢ Considera-se p6lo industrial como uma aglomeragdo de empresas em torno de uma mesma cadeia
produtiva.



Os produtores de bens de capital estdo localizados na regido de Cachoeiro
do Itapemirim. De acordo com estimativa da Associacdo dos Fabricantes
de Maquinas, Equipamentos e Acessorios para a Indistria de Marmore e
Granito (Magrochas), em 2002, o Espirito Santo devera responder pelo for-
necimento de metade do volume de equipamentos consumido no Brasil.
Dos 50% restantes, 25% sao importados e 25% fabricados por outros esta-
dos. As pequenas e médias empresas representam a maioria (90%) dos 30
produtores de maquinas sediados no Espirito Santo, os quais, em conjunto,
faturam entre R$ 20 milhdes e R$ 22 milhées por ano, com base em proje-
¢oes de Magrochas em 2002. Os produtores de equipamentos temem,
porém, que a entrada de novos fabricantes de grande porte nesse segmen-
to, quase todos estrangeiros, de nacionalidade italiana, espanhola e portu-
guesa, signifique o exterminio das menores (www.sindirochas.com.br). Por
outro lado, alguns produtores de rochas processadas atribuem a defasa-
gem do parque de beneficiamento nacional as barreiras impostas a impor-
tacdo de maquinas.

A FORCA DE SUAS INSTITUICOES

Os produtores de rochas ornamentais do Espirito Santo tém elevado poder
de barganha em nivel nacional. Os recursos da Apex destinados ao setor sao
praticamente monopolizados pelos produtores capixabas. Estes detém o con-
trole das associagées nacionais Abiemg e Abirochas, através das quais fize-
ram algumas conquistas no que se refere a reducdo do custo de importagao
de bens de capital. A Tarifa Externa Comum (TEC) para importacdo de méa-
quinas de beneficiamento de marmores e granitos sem similares no Brasil foi
reduzida de 16%, em média, para 4% (ANTUNES, 2001). Em contrapartida,
conforme foi mencionado, os produtores de bens de capital nacionais sen-
tem-se ameacados pelos fornecedores externos.

No Espirito Santo, as firmas contam com apoio do Centro Tecnolégico do
Marmore e Granito (Cetemag). Criado em 1988, sua fungdo é coordenar e
executar politicas de desenvolvimento para o setor de rochas ornamentais.
Algumas agoes sao desenvolvidas em parceria com outras institui¢ées: 1)
realizacdo de curso de pos-graduacao (/atu sensu) em Tecnologias de Apro-
veitamento e Valorizagdo de Rochas Ornamentais, com apoio da Universi-
dade Federal do Espirito Santo (UFES); 2) organizagdo das feiras, cursos, pa-
lestras, seminarios, em parceria com o Sindirochas; 3) treinamentos e asses-
soria técnica as empresas, com o Sebrae.

Recentemente, com o objetivo de integrar toda a cadeia produtiva do setor
de méarmore e granito, os produtores do Espirito Santo implantaram um
portal da Internet (www.petracus.com.br) pertencente a um consoércio for-
mado pela Cetemag e Sindirochas. Funciona como uma bolsa de negéci-
os, onde sdo divulgadas as oportunidades comerciais. Publicam-se as ne-
cessidades de compra de cada empresa, ordenadas por ramo de atividade.
Através de e-mail ou na propria pagina do Petracus, o usuério obtera infor-
magdes sobre a necessidade do cliente e entdao podera fazer sua proposta
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ali mesmo ou entrar em contato diretamente com o cliente. Ressalta-se que
a responsabilidade da efetivacdo da transagdo cabe ao fornecedor e ao
cliente. O site é apenas um meio, que contribui para reduzir os custos de
transacao.

FATORES DETERMINANTES PARA A LIDERANCA CAPIXABA

Enquanto empresas de outros estados instaladas em polos graniteiros incen-
tivados pelo Banco do Nordeste endividaram-se, principalmente, a partir de
meados da década de 1990, as empresas do Espirito Santo continuaram se
expandindo. Os produtores receberam apoio governamental através de fi-
nanciamento as atividades de pesquisa mineral. Promoveu-se a implantagao
de lavras de granitos e instalacdo de indistrias de beneficiamento na regiao
norte, facilitada pela disponibilidade de maquinas fabricadas na regido de
Cachoeiro do Itapemirim (NERY; SILVA, 2001).

A partir de tais circunstancias foi possivel garantir a continuidade e elevacgao
do nivel de atividade produtiva de blocos, chapas e ladrilhos. Como resulta-
do dos incentivos oferecidos pelo governo do estado, houve um expressivo
fortalecimento das empresas locais, muitas das quais vieram a se associar a
capitais internacionais, particularmente originarios da Italia. Segundo Nery
e Silva (2001), os novos investimentos propiciaram melhoramentos de pro-
cesso e produtos, os quais passam a incorporar atributos de qualidade ne-
cessarios para enfrentar a concorréncia interna e externa. O Espirito Santo
torna-se uma regido de grande atratividade para investidores e compradores
de blocos e chapas (Id. 2001).

As feiras de rochas ornamentais transformaram-se num importante canal de
comercializagdo para os diferentes agentes do setor (Id. 2001). Elas se cons-
tituem num locus para troca de informacdes, divulgacdo de novos materiais,
difusdo de tecnologias, onde é possivel perceber as tendéncias do mercado.
Contribuem também para a reducao dos custos de transacao dos produtores.
Afeira de Verona, na Italia, é a mais concorrida internacionalmente. A Cove-
rings nos Estados Unidos é focada em produtos manufaturados. No Brasil, as
feiras de Cachoeiro do Itapemirim e Sdo Paulo sdo os maiores eventos do
ramo, sendo a Gltima centrada em rochas processadas.

O bom desempenho do segmento de rochas ornamentais do Espirito Santo
decorre, por conseguinte, da combinacdo de uma série de fatores: 1) reser-
vas naturais; 2) componente histérico cultural: presenca de imigrantes de
origem italiana, cujos conhecimentos tacitos’ referentes a produtos e pro-
cessos contribuiram para uma aglomeracao espontanea de firmas do ramo;
3) localizacado: proximidade ao maior mercado consumidor nacional, na
regido mais desenvolvida do pars, a Sudeste; 4) boa infra-estrutura rodovia-

7O conteldo tacito de uma tecnologia é aquela parte do conhecimento tecnolégico que estd incorporada
nas rotinas das firmas e nas habilidades das pessoas, e que ndo pode ser transferida ou absorvida através de
manuais, férmulas, livros ou outras formas codificadas de informacao (SCATOLIN et al., 2002).



ria e ferroviaria; 5) manutencdo de um complexo portuario com partidas
regulares de navios para os maiores paises consumidores; 6) presenca de
empresas organizadas e instituicdes consolidadas, orientadas por objetivos
claros; 7) presenca de uma industria de bens de capital; 8) oferta de mao-de-
obra capacitada; 9) difusdo de tecnologia aplicada ao setor, com colabora-
¢ao do Centro Tecnolégico de Marmore e Granito do Espirito Santo (Cetemag);
11) politica comercial agressiva e conjunta das empresas.

Pode-se afirmar que o caso mais préximo de um arranjo produtivo maduro
(p. 21), em se tratando do segmento de rochas ornamentais no Brasil, é a
regido sul do Espirito Santo, cujo nlcleo é Cachoeiro do Itapemirim.
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A INDUSTRIA BAIANA DE ROCHAS ORNAMENTAIS
A LUZ DO MODELO DE PORTER

DADOS GERAIS DA INDUSTRIA BAIANA
DE ROCHAS ORNAMENTAIS

Segundo o Cadastro dos Produtores de Rochas Ornamentais Bahia — Brasil,
da Companhia Baiana de Pesquisa Mineral (2001), existem na Bahia 69
empresas no setor de rochas ornamentais, detentoras de 112 pedreiras, das
quais 31 sdao de marmores e 81 de granitos, dispondo de uma capacidade
instalada para a extracdo de blocos de 18.840m*/més (MAGALHAES, 2001).
Os dados sobre nimero de firmas ndo incluem as marmorarias, estimadas
em 180. Dentre as 53 extratoras de blocos, 23 empresas tém sede fora da
Bahia, nos estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo, Sdo Paulo ou Minas
Gerais. Ha apenas 16 serrarias. Das 22 empresas exportadoras (Tabela 14),
apenas cinco exportam o produto manufaturado.

Tabela 14

Estado 2001
Espitito Santo 154
Minas Gerais 86
S3do Paulo 86
Rio de Janeiro 45

Bahia 22

Rio Grande do Sul 24
Parana 25

Ceard 5

Mato Grosso do Sul 9
Santa Catarina 11

Total Brasil 467

Fonte: Sindirochas e Promo (2001).

A Bahia possui produtos considerados nobres no mercado internacional
(BARTELO, 2002). Identificam-se noventa tipos de rochas comerciais no es-
tado, (Id. 2002). Estima-se que sua producdo comercializada tenha movi-
mentado, em 2000, o valor de US$ 21,5 milhées (MAGALHAES, 2001). O
estado é grande produtor de material bruto, tanto para o mercado interno,
quanto para o externo.

A producdo do marmore, predominantemente do Bege Bahia, é orientada
para o mercado interno. Sessenta por cento de sua producao bruta é vendida
para outros estados. Os 40% restantes sao serrados em chapas dentro do
proprio estado, nos municipios baianos de Jacobina, Ourolandia e Feira de
Santana, também destinados ao mercado nacional (Id. 2001).
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Grafico 8
Exportacdes Brasileiras de Granito Serrado em mil US$ (1996-2002 )

Participacao da Bahia: em 1996, 11%; em 2002, 0,8%
Participacao do Espirito Santo: em 1996, 55,6%; em 2002, 65,2%
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Das vendas de blocos de granito, 70% destinam-se ao mercado externo. Os
restantes 30% sao serrados principalmente fora do estado. A Bahia é o se-
gundo maior exportador de granito primario, depois do Espirito Santo (Gra-
fico 9 e Tabela 13, p. 58). Em 2002, suas exportagdes somaram US$ 14,9
milhdes. Por outro lado, existem apenas seis empresas com equipamentos
adequados a serragem de granito no estado da Bahia, das quais cinco sdo
exportadoras. Em 2002, suas exportacdes de chapas graniticas obtiveram o
irrisorio valor de US$ 1,4 milhao, representando apenas 0,84% do total na-
cional exportado (Gréfico 8 e Tabela 12, p. 57). Nota-se que em délares, as
exportagoes brasileiras cresceram a uma taxa média de 25,72% ao ano entre
1992 e 2002 (Tabela 12, p. 57).

Grafico 9
Exportacdes Brasileiras de Granito em Blocos, em mil US$ (1996-2001)

Participacao da Bahia: em 1996, 15%; em 2002, 13,4%
Participacio do Espirito Santo: em 1996, 22,8%; em 2002, 51,3%
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Como terceiro produtor nacional de rochas ornamentais, a Bahia dispoe de
reservas naturais de marmore e granito, com uma grande variedade de tipos,
cuja demanda externa é crescente. O Brasil aumentou suas exportagées de
granito serrado para os Estados Unidos em 1.563%, entre 1992 e 2002 (Tabela
11, p. 51), saltando de US$ 8,2 milhdes para US$ 136,5 milhdes. A atividade
industrial de pedras ornamentais na Bahia esta concentrada na extracdo e
comercializagdo de blocos. Por que a participacdo da Bahia nas exportagoes
nacionais de rochas processadas é decrescente? (Gréfico 8 e Tabela 12, p. 57).

AS FORCAS COMPETITIVAS ENFRENTADAS PELOS PRODUTORES
BAIANOS DE ROCHAS PROCESSADAS

Para responder a questdo explicitada, formula-se uma hipétese fundamenta-
da no conceito de barreiras a entrada, as quais sdo vantagens nao generali-
zaveis, detidas pelas empresas estabelecidas num determinado segmento
produtivo, que permitem a estas obterem lucro acima do normal sem atrair
novos concorrentes (POSSAS, 1985). As firmas estabelecidas adotam estra-
tégias competitivas a fim de se preparar para a concorréncia e reforcar as
barreiras a entrada de novas empresas. Com base no conceito introduzido
pelo economista Joe Bain nos anos 1950, Possas (1985) considera as barrei-
ras a entrada com o elemento constitutivo do mercado em oligopolio, que é
o tipo de concorréncia mais frequiente no sistema capitalista.

Segundo Bain as principais barreiras a entrada de acordo com os atributos
encontrados nas firmas estabelecidas: 1) vantagem absoluta de custo: em-
presas que detém controle dos métodos de producdo ou dos insumos, dos
equipamentos, tém acesso facil ao crédito ou subsidio e, por conseguinte,
possuem meios de produzir a custos competitivos; 2) diferenciacao de pro-
dutos: as firmas produtoras de bens preferidos dos consumidores, consolida-
dos por marcas, patentes e sistemas de distribuicao; os consumidores estao
dispostos a pagar precos mais elevados por estes produtos; 3) economia de
escala: considerado o atributo mais importante e o mais estavel, requer do-
minio de uma tecnologia com elevado grau de apropriabilidade, ou seja,
dificil de ser imitada pelos concorrentes.

A hipétese central do corrente trabalho é:

As firmas produtoras de bens manufaturados de rochas ornamentais estabe-
lecidas no mercado interno e no mercado externo desenvolvem vantagens
competitivas as quais se configuram como barreiras a entrada de novas em-
presas, sobretudo na atividade de beneficiamento e distribuicao de rochas
processadas. As empresas italianas possuem o atributo competitivo econo-
mia de escala e detém tecnologia no que se refere a extragdo e beneficia-
mento, além de controlarem grande parte da matéria-prima baiana e dos
canais de distribuicao internacional.

No Brasil, tomando-se o estado do Espirito Santo como referéncia, o seg-
mento de rochas ornamentais é formado por uma aglomeracgdo de pequenas
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empresas, as quais, em conjunto, beneficiam-se das externalidades, e esta-
belecem barreiras a entrada de novas firmas. Dada as suas vantagens abso-
lutas de custo, proporcionadas por uma série de fatores exdgenos a empresa,
enumerados na p. 61, essas firmas tornaram-se competitivas.

Segundo Porter (1990), em qualquer indtstria, nacional ou internacional, a
natureza da concorréncia é constituida por cinco forcas competitivas (Figu-
ra 7): 1) a ameaca de novos entrantes; 2) a ameaca de produtos e servigos
substitutos; 3) o poder de barganha dos fornecedores; 4) o poder de barga-
nha dos compradores; 5) rivalidade dos competidores existentes (Id. 1990).
A intensidade de cada uma das forcas varia de acordo com as caracteristicas
do segmento industrial. As cinco forgas competitivas determinam o grau de
rentabilidade da industria porque elas vao formar os precos que as firmas
podem cobrar, os custos que elas terdo de arcar e o investimento necessario
para competir na indastria.

Figura 7

As Cinco Forcas Competitivas que Detreminam a Concorréncia numa Indstria

Ameaca
de novos
entrantes

— 7 =

Rivalidade entre os
Competidores existentes
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Poder de Barganha
dos Fornecedores
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Fonte: Porter (1990)

A seguir, faz-se uma reflexao sobre como as cinco forgas competitivas atuam
dentro da industria de rochas ornamentais, a fim de tentar identificar as pres-
soes enfrentadas pelas firmas baianas de beneficiamento de rochas, e os
atributos necessarios para manté-las no mercado.

Ameaca de novos entrantes: limita o potencial de geracdo de lucro de uma
indastria, porque estes trazem nova capacidade produtiva e procuram con-
quistar os compradores puxando as margens para baixo (Id. 1990). Como o
segmento em estudo é constituido por pequenas empresas, é dificil que um
produtor individual possa exercer forte influéncia no mecanismo de for-
macao de precos. A ameaca vem de conjuntos de firmas produtoras de
uma mesma categoria de rochas, que se apropriaram de nichos de merca-
do. A titulo de ilustracdo, atribui-se as empresas indianas produtoras de
chapas de granito rosado, a saida de algumas firmas brasileiras do merca-
do internacional, focadas na mesma fatia de clientes (BAGDA, 2002).



Rivalidade entre os competidores: segundo Nery e Silva (2001), a disputa
entre os produtores acaba prejudicando todas as firmas da indastria de
marmore e granito. Quando uma nova categoria de rocha é descoberta, ha
uma avalanche de interessados em produzi-la, estimulando a fixagcdo de
precos cada vez mais baixos, os quais dificultam a permanéncia do tal
material no mercado por muito tempo e de forma estavel (NERY; SILVA,
2001). Em outras palavras, a estratégia de reducdo do prego de venda des-
tr6i seus proprios seguidores. Outro exemplo de rivalidade entre os com-
petidores é aquela enfrentada pelos produtores de rochas processadas, es-
tabelecidos em Feira de Santana, na Bahia, para os quais tem sido mais
rentavel trabalhar com o marmore bege, em vez do granito, porque é difi-
cil competir com os produtores capixabas no granito manufaturado (BIGLIA,
2002).

Presenca de bens substitutos: limita o prego que os competidores podem
fixar sem induzir a substituicdo por outros produtos (PORTER, 1990). Nao
representa uma forga competitiva intensa na indastria em estudo. Em rela-
cdo a possibilidade ou risco de bens substitutos, Nery e Silva (2001, p. 2)
afirmam:

O mercado de rochas ornamentais e de revestimento é determinado pelas caracterfs-
ticas estéticas e texturais de cada tipo de material, com demandas variaveis em fun-
¢do de cor, homogeneidade, movimentagdo e beleza de cada um dos materiais clas-
sificados enquanto tal. Exatamente por se tratar de um produto natural, embora exis-
tam concorrentes para suas aplicagdes, as suas caracteristicas nobres os tornam ani-
cos, sendo que, dificilmente, a médio prazo, esses materiais virdo a ser substituidos,
enquanto nao forem exauridos, situacao essa praticamente impossivel de ocorrer em
horizonte de futuro previsivel.

Desta afirmacao, infere-se que a ameaca de bens substitutos ndo represen-
ta uma forca competitiva intensa, porque as rochas ornamentais sao pro-
dutos diferenciados, estreitamente vinculados aos costumes e a cultura do
consumidor. Todavia, se seu preco sobe em um nivel muito elevado, ha
sempre como encontrar substitutos. As rochas ornamentais ndo sao bens
essencialmente inelasticos. Os produtos ceramicos sao seus principais subs-
titutos.

Na abordagem de Porter (1990), quando o poder de barganha dos compra-
dores é elevado, estes retém o lucro para si. Pode ser identificada como uma
intensa forga contraria a transformacao das firmas baianas fornecedoras de
matéria-prima em produtoras de chapas de rochas ornamentais.

A Constituicao federal estabelece que o subsolo pertence a Unido, a qual
concede o direito de exploragdo de acordo com o Cédigo de Mineracao.
Quem primeiro requerer a area no DNPM passa a deter sua prioridade,
impedindo o acesso de qualquer outro interessado em pesquisar aquela
area, mesmo se tratando de outra substancia mineral. Todavia, o custo de
abertura da jazida é considerado elevado pelos produtores baianos. De
acordo com depoimento do entdo presidente do Simagran/BA, Gian Mar-
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co Biglia, em 2002, para se abrir uma jazida eram necessarios inicialmente
entre R$ 400 a 500 mil e dois anos para comecar a comercializar as rochas
(BARTELO, 2002). Muitos investidores estrangeiros, reconhecendo o po-
tencial das rochas brasileiras, adiantam capital para abertura das frentes de
lavra, tendo em contrapartida a prioridade na escolha dos blocos oriundos
das pedreiras e, em muitos casos, exclusividade no fornecimento (NERY;
SILVA, 2001).

Grande parte das firmas na Bahia trabalha unicamente na lavra de blocos
para o mercado externo. Uma significativa fatia dessas € financiada por gran-
des empresas importadoras italianas, que firmam contratos de exclusivida-
de. Estas importadoras adquirem apenas blocos considerados de primeira
qualidade, por precos bem abaixo daqueles praticados no mercado interna-
cional para granitos de padrao e cor semelhantes. Em vista disso, resta uma
grande quantidade de blocos nas pedreiras, os quais podem ser vendidos no
mercado interno, contanto que os compradores nao fagam exportagao, con-
dicdo esta imposta pelos importadores (MAGALHAES, 2001).

Apenas para citar um exemplo pontual, a Bahia é o Gnico produtor brasileiro
de granito azul, considerado um produto excepcional. Sua producao é pe-
quena, por ser um produto de dificil extragdo, proveniente de jazidas consi-
deradas problematicas. O granito azul é quase uma preciosidade. Utilizado
em pequena quantidade, em detalhes arquitetonicos e de decoragdo, é ex-
plorado por empresas sediadas no Rio de Janeiro, onde é transformado em
chapas. Essas chapas sdo exemplos de bens cujo atributo competitivo é a
diferenciacao de produto. Enquanto o preco médio do granito bruto é US$
500/m?, o preco do granito azul pode chegar a US$ 4.000/m? (NERY; SILVA,
2001). No extremo oposto, o granito amarelo, abundante no Espirito Santo,
de baixo preco e producdo em larga escala, detém o atributo competitivo
vantagem absoluta de custo.

A forca competitiva de compradores na Bahia reflete-se também na prolifera-
¢do de pedreiras manuais e garimpeiros, que comercializam blocos no merca-
do informal a precos irrisérios, desrespeitando as leis fiscais e as regras de
controle de meio ambiente (MAGALHAES, 2001). Seus compradores sdo prin-
cipalmente as serrarias do Espirito Santo, sobretudo de Cachoeiro do Itapemirim,
e de Sao Paulo, os quais retém a maior fatia de lucro da industria.

Poder de barganha dos fornecedores: fornecedores poderosos, segundo Porter
(1990), também exercem forca competitiva dentro de uma industria. A intro-
ducdo de novas tecnologias pode inibir a entrada de outros produtores, por-
que é necessario se fazer um elevado investimento em processo para que o
produto tenha condi¢des de enfrentar a concorréncia. Seja pelo custo do
capital financeiro, seja pela distancia dos produtores de equipamentos e in-
sumos, os produtores baianos de rochas processadas enfrentam dificuldades
na aquisicao de teares de elevada produtividade, o que retarda o seu desen-
volvimento tecnolégico. Um dos fatores que concorreu para o avanco da
producdo de granito manufaturado em Nova Venécia foi a presenca de uma



indastria de bens de capital no préprio estado do Espirito Santo, em Cacho-
eiro do Itapemirim.

IDENTIFICANDO OS ATRIBUTOS NECESSARIOS
PARA ENFRENTAR A CONCORRENCIA

Considerando os problemas mencionados, a indistria de beneficiamento de
marmore e granito na Bahia tera um crescimento autbnomo lento, se seu
desenvolvimento depender apenas das oportunidades de mercado. A dife-
renciacdo da matéria-prima é seu principal atributo competitivo. Todavia,
este vem sendo aproveitado por produtores de fora do estado que acabam se
apropriando da maior fatia de lucro da industria.

As empresas do Espirito Santo sdo beneficiadas por uma série de fatores, os
quais lhes conferem barreiras a entrada, configuradas no atributo competiti-
vo vantagem absoluta de custo, proporcionado principalmente pelas econo-
mias de escala externas. Um dos mecanismos para tornar as firmas baianas
mais competitivas pode ser o desenvolvimento de um trabalho apoiado no
atributo competitivo diferenciacao do produto, dada a boa qualidade de sua
matéria-prima. £ necessario investir-se na imagem do granito da Bahia, como
produto especial, resistente, pelo qual vale a pena pagar um prémio. Como
se trata de uma indastria constituida por pequenas firmas, um caminho para
atingir esse objetivo é estimular a formagdo de arranjos produtivos locais,
como um meio para se criarem externalidades, conforme abordado no se-
gundo tépico do corrente trabalho, p. 19-23. Nos tépicos que se seguem,
através de estudos empiricos voltados as serrarias de rochas ornamentais da
Bahia, busca-se identificar onde existem as condi¢des para a formagao de
um arranjo produtivo local e, dentre as diferentes categorias de rochas en-
contradas, qual ou quais aquelas capazes de gerar produtos diferenciados e
sustentaveis frente a uma acirrada concorréncia, tanto no mercado interno
Ccomo no externo.
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O MARMORE BEGE BAHIA
NA REGIAO DE JACOBINA E OUROLANDIA

O objetivo desse topico é tracar um perfil da aglomeracao de firmas especi-
alizadas no beneficiamento de marmore bege estabelecidas em Jacobina e
Ourolandia, a fim de verificar se existem as condi¢ées necessarias ao desen-
volvimento de um arranjo produtivo local e se ha alguma vantagem compe-
titiva na produgao baiana de rochas ornamentais. A pesquisa empirica foi
realizada com base em questionarios, aplicados as empresas, adaptados de
modelos da metodologia Arranjos e Sistemas Produtivos Locais, projeto co-
ordenado pelo professor José Eduardo Cassiolato, do Instituto de Economia
da Universidade Federal do Rio de Janeiro — IE-UFR). Fizeram-se também
entrevistas com membros das seguintes instituicoes: Senai-Ba, Simagran/BA,
CBPM, Sebrae-Jacobina e Associacdo Comercial de Jacobina. Coletaram-se,
paralelamente, informagdes de outras firmas da indastria, ndo dedicadas di-
retamente ao beneficiamento de rochas.

AS SERRARIAS DE ROCHAS ORNAMENTAIS DA BAHIA

As atividades de beneficiamento de pedras ornamentais na Bahia sao desen-
volvidas por apenas 16 unidades agrupadas no Quadro 4, de acordo com a
localizagdo, matéria-prima e processo produtivo. Sdo todas micro, peque-
nas ou médias empresas. Dentre elas, cinco sdo exportadoras de manufatu-
rados, as quais sao de pequeno e médio portes. Nao ha microfirmas exporta-
doras. Como a serragem se constitui no processo de beneficiamento primario
das rochas (Figura 1, p. 25), selecionaram-se as serrarias como objeto de
estudo, a fim de se identificarem as causas da baixa producdo de rochas
processadas no estado da Bahia. Os municipios onde estao implantadas es-
sas empresas podem ser localizados na Figura 8: Salvador, com a maior
serraria, a Peval SA; Feira de Santana, com duas unidades; Jacobina e Ouro-
landia, na direcdo noroeste, com nove; Teixeira de Freitas, no Extremo-Sul,
com trés.

Quadro 4

Niamero de Serrarias de Marmore e Granito no Estado da Bahia por localizagao

Processo produtivo Tear Talha Bloco Total de
Produto final  Chapas serradas Ladrilhos empresas

Localizagdo (matéria-prima)
Juazeiro (marmore bege) 1 1
Jacobina/Ourolandia (marmore bege) 9 9

Feira de Santana
(marmore bege e granito)

Salvador (granito) 1 1
Teixeira de Freitas (granito) 3 3

Total de empresas 15 1 16
Fonte: Franco, 2001; CBPM, 2001
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Figura 8
Mapa Politico do Estado da Bahia
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Estas organizagdes sao sociedades

limitadas, em sua maioria. Ha apenas

uma firma constituida juridicamente como sociedade anénima, a Peval, a
qual também é a Gnica de porte médio. Uma das dificuldades em se enqua-
drarem firmas pelo porte, é encontrar um critério adequado. Nesse trabalho,
utilizou-se o critério de classificacdo adotado pelo BNDES em 2002. Com

base na receita operacional bruta, definem-se:

1. Microempresas: receita operacional bruta anual ou anualizada até R$ 900

mil (novecentos mil reais);

2. Pequenas empresas: receita operacional bruta anual ou anualizada superior
a R$ 900 mil (novecentos mil reais) e inferior ou igual a R$ 7,875 milhdes;

3. Médias empresas: receita operacional bruta anual ou anualizada superior

a R$ 7,875 milhées e inferior ou

igual a R$ 45 milhdes;



4. Grandes empresas: receita operacional bruta anual ou anualizada superior
a R$ 45 milhoes.

Quando uma empresa for controlada por outra ou pertencer a um grupo
econémico, a classificacdo do porte se dard considerando-se a receita
operacional bruta consolidada.

Como amostra de pesquisa, foram selecionadas cinco serrarias de Jacobina
e Ourolandia, as duas de Feira de Santana, as trés de Teixeira de Freitas e a
de Salvador, Gnica de porte médio e a maior do grupo. Neste topico, apre-
sentam-se os resultados da pesquisa empirica em Jacobina e Ourolandia. No
Quadro 5, indica-se a razao entre o niimero de empresas da amostra pesqui-
sada e a populacdo de serrarias existentes no local.

Quadro 5
Namero de Empresas da Amostra Pesquisada/Namero de Serrarias de Marmore
e Granito no Estado da Bahia por Localizacao
Processo produtivo Tear Talha Bloco Total de
Produto final Chapas serradas Ladrilhos empresas
Localizagdo (matéria-prima)
Juazeiro (marmore bege) 0/1
Jacobina-Ourolandia/(marmore bege) 5/9
Feira de Santana (marmore bege e granito) 1/ 11 2/2
Salvador (granito) 1/1
Teixeira de Freitas (granito) 3/3
Total de serrarias de rochas ornamentais 10/15 11 11/16

Fonte: CBPM, 2001
Elaboragao propria

DADOS GERAIS SOBRE JACOBINA E OUROLANDIA

O povoamento de Jacobina tem origem no ciclo econdmico da mineracao,
a partir de meados do século XVII. A exploragdo do ouro, as margens do
pequeno rio ltapicuru-Mirim, que atravessa a cidade, atraiu a regido elevado
contingente populacional. Localiza-se a 335km de Salvador, na direcdo no-
roeste (Figura 8), e faz limites com os municipios de Caem, Ourolandia,
Varzea Nova, Miguel Calmon, Varzea da Roga, Serrolandia, Quixabeira e
Capim Grosso — SEBRAE (2001).

Situa-se no trecho da Chapada Diamantina, conhecido como Piemonte da
Diamantina (Figura 9). O municipio de Ourolandia, a 68km de Jacobina,
responde por 90% da producdo nacional de marmore bege (MAGALHAES,
2001). A Bahia é o Ginico estado brasileiro a possuir reservas dessa rocha, no
Vale do Salitre. Os demais municipios produtores do Bege Bahia ou Marta
Rocha, como também é conhecido, sdao: Campo Formoso, Mirangaba, Mor-
ro do Chapéu e Juazeiro. Essa ocorréncia representa uma vantagem absoluta
da indUstria baiana de rochas ornamentais.
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Figura 9
Mapa das Regides do Estado da Bahia
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Fonte: SEI

Jacobina tem uma populagdo de 96.251 habitantes e Ourolandia de 14.136
—SEI (1998). A criagdo de novos municipios, como Capim Grosso, Ourolan-
dia, Caem e Varzea Nova, desmembrados de Jacobina, provocou a queda
de sua populagdo no periodo 1980-90 — SEBRAE (2001). No Quadro 6, apre-
sentam-se os indices de desenvolvimento econdmico e social das cidades
onde se localizam as firmas pesquisadas. Jacobina esta situada a 230km de
Feira de Santana. Os indicadores foram definidos pela SEI (1998).

Na Bahia, atualmente, ha 417 municipios. Na época da classificagao feita
pela SEl, em 1998, havia 415. Ourolandia é um dos mais pobres do estado,
classificado em 381 lugar no que se refere ao desenvolvimento socioeco-
nomico (Quadro 6). De acordo com a metodologia definida pela SEI, esse
indicador reflete as condi¢des locais de infra-estrutura, qualificagdo da mao-
de-obra local e renda gerada localmente (PIB municipal). O indice de De-
senvolvimento Social - IDS é funcao das variaveis: nivel de satide e de edu-
cacao, oferta de servicos basicos e renda familiar — SEI (1998).



Quadro 6

Classificagao dos Municipios onde se localizam as firmas pesquisadas,

segundo o Iindice Geral de Desenvolvimento Socioecondmico (1996)
"Proxy" do PIB Classificacao

IDE — 161835 Municipal (R$) - 1996 (IDE)
Salvador 1.114,75 42,68 218,13 11.980.563.403 1
Feira de Santana 419,76 34,58 120,48 1.085.006.036 5
Teixeira de Freitas 212,28 24,09 71,51 166.851.642 24
Jacobina 196,09 23,06 67,25 121.471.063 30
Ourolandia 24,94 14,41 18,95 5.752.875 381

Fonte: SEI, 1998
Nota: IDE - Indice de Desenvolvimento Econémico
IDS - Indice de Desenvolvimento Social
IGDS - Indice de Desenvolvimento Socioeconémico

O PIB de Jacobina é estimado em R$ 121,4 milhdes e o de Ourolandia em
R$ 5,7 milhdes (SEI, 1998). A estrutura empresarial de Jacobina, sem consi-
derar as atividades agro-pecuarias, é constituida por 1.424 pontos de nego6-
cios, assim distribuidos: 92% no setor de servicos, e 8% no ramo industrial,
com 118 pontos cadastrados — SEBRAE (2001). O setor de servicos gera 1.740
empregos, a indUstria extrativa ocupa 624 pessoas, e a indastria de trans-
formacgdo, a qual pertencem as serrarias em estudo, gera 227 postos de traba-
lho — SEI (1998).

O MARMORE BEGE BAHIA

O Bege Bahia é o marmore mais consumido e o mais popular dentre as
rochas brasileiras — (SIMAGRAN/BA, 2001). Representa entre 25 a 30% da
producao baiana de pedras ornamentais (BAGDA, 2002). Seu maior concor-
rente é o travertino italiano (Quadro 2, p. 26). Pelas suas caracteristicas fisi-
cas, é utilizado como revestimento interno e em bancadas ou tampos de
mesas. Diferentemente do granito, ndo deve ser utilizado para revestimentos
externos ou pisos.

Dentre os concorrentes internacionais doBege Bahia estdo: o granito verde,
popular nos EUA, o travertino e boticcino (ltalia); o crema marfil (Espanha).
O marmore bege é um material poroso e irregular. Embora seu custo de
serragem seja menor que o do granito, seu polimento é trabalhoso e deman-
da utilizacdo de insumos especiais, ndo encontrados na regido. A perda de
produto pode ser grande. Os produtos similares italianos sao mais regulares.
Ha dificuldades em se desenvolverem estudos prévios e criteriosos da pe-
dreira, os quais identificariam nas jazidas as faixas mais nobres. Para se fazer
uma extracdo seletiva é preciso elaborar uma geologia da mina. Trata-se de
um trabalho de pesquisa mineral, que demanda planejamento e recursos
financeiros (BAGDA, 2002).

Nessa regido sao produzidos também marmores rosas de diversas nuances.
No ano de 1999 iniciou-se a producdo de uma variedade de marmore de
coloragao predominantemente branca, a qual vem sendo o grande destaque
baiano nas Gltimas feiras nacionais — marmore Pérola Bahia — (SIMAGRAN,
BA, 2001).
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Na regiao, em dezembro de 2001, registrou-se a existéncia de nove serrarias
de beneficiamento de rochas — SEBRAE (2001), contra sete em 2000. Segundo
estimativa do Sebrae (2001), a capacidade de serragem local cresceu em 50%
nos Gltimos trés anos. O nimero de teares, equipamentos utilizados com este
fim, terd aumentado de 16 (2001) para 18 em 2002. A regido concentra mais
de um terco dos teares instalados no estado da Bahia, cujo total é estimado em
48 (Quadro 3, p. 42). Em 1999 e 2000, a producdo local de rochas serradas
era de 384 mil m?/ano e representava apenas aproximadamente 4% da capa-
cidade nacional de serragem de marmore, cujos dados indicam 8 milhdes e
267 mil m? no ano de 1999 e quase 10 de milhdes de m? em 2000 (Tabela 2,
p. 43). De acordo com o Sebrae/Jacobina, com a instalacdo de dois equipa-
mentos de tecnologia mais avancada, a capacidade de serragem de Jacobina-
Ourolandia devera ter saltado de 384 mil m? para 504 mil m? em 2002.

A aglomeragdo das serrarias baianas no beneficiamento do marmore bege
pode ser atribuida a disponibilidade de matéria-prima e maior facilidade de
serragem desse material em relacdo ao granito. A concentracdo de firmas
nessa atividade responde, em parte, a questdo formulada no presente estudo
quanto a baixa participagdo da Bahia nas exportacdes de rochas processa-
das. O beneficiamento de rochas ornamentais na Bahia esta mais concentra-
do no marmore bege (Quadro 4), cuja producao é voltada para o mercado
interno. As tecnologias de polimento mais difundidas no Brasil, sobretudo a
manual, ndo conseguem proporcionar as chapas polidas o padrao de quali-
dade exigido pelo mercado internacional. Italia, Espanha e Portugal e, re-
centemente, Grécia, india e Turquia, tém disponibilizado para o mercado
mundial marmores de qualidade significativamente superior, particularmen-
te em termos estéticos e de rara beleza (NERY; SILVA, 2001).

PROCESSO DE SERRAGEM

O beneficiamento primario de blocos constitui-se na sua serragem em cha-
pas, cujos tamanhos variam de acordo com a dimensdo de cada bloco. As
principais maquinas utilizadas nesse processo sao os teares convencionais e
aqueles com laminas diamantadas, além dos talha-blocos.

O equipamento mais comum é o tear convencional, constituido por multi-
laminas. O corte do bloco se da pela combinacdo da lama abrasiva (mistura
de granalha, cal e agua), conduzido por um conjunto de laminas movimen-
tadas pelo tear.

Constitui a maioria dos sistemas de serragem de Jacobina-Ourolandia, cujos
insumos sao adquiridos no mercado interno: agua e cal, localmente, sendo
esta Gltima normalmente proveniente do povoado de Caatinga do Moura; as
laminas, geralmente em Sao Paulo ou Santa Catarina, a granalha em Sao
Paulo e Cachoeiro do Itapemirim.

Nos teares com laminas diamantadas, o corte se da pela agdo abrasiva de
segmentos diamantados com laminas de ago. Os insumos (laminas de ago e



segmentos diamantados) sao importados. Segundo o engenheiro de minas e
presidente da Associacao Comercial de Jacobina, Kurt Menchen, enquanto
um tear convencional leva 100 horas para serrar um bloco de 6m?, o de
laminas diamantadas leva dez horas (MENCHEN, 2001). Logo, a produtivi-
dade deste pode ser até dez vezes maior que a do convencional. Seu preco,
no mercado interno, atinge aproximadamente R$ 350 mil. O custo de insta-
lagdo é estimado em R$ 200 mil, 50% na engenharia basica e 50% na esta-
¢ao para tratamento de agua. Ja o tear convencional de segunda mao pode
ser adquirido até por R$ 30 mil. Seus gastos de instalagdo sdo avaliados em
R$ 70 mil (BIGLIA, 2002). De acordo com o gedlogo Helmo Bagda, os dois
novos teares com ldminas diamantadas encontrados em Ourolandia produ-
zem chapas com qualidade para exportacdo, porém a maior dificuldade é a
selecio do material na jazida (BAGDA, 2002).

O corte do bloco pode ser feito também pelo talha bloco. Este equipamento é
mais adequado a materiais especificos como ladrilhos padronizados (VILLASHI
FILHO; PINTO, 2000). Em Jacobina e Ourolandia existem serrarias produtoras
de ladrilhos de marmore ou arenito. Com base na pesquisa empirica, estima-
se que, das nove serrarias existentes na regido, 30% sdo também produtoras
de ladrilhos, por meio de equipamentos ndo sofisticados, cujo produto final
ndo atende as exigéncias de qualidade do mercado externo.

O processo de estucamento tem a funcao de fechar os poros existentes na
superficie da chapa bruta com resinas especiais. O polimento da brilho e
lustre ao material. Em se tratando do marmore bege, devido a elevada
porosidade, o estucamento e polimento sdo fundamentais. O principal equi-
pamento utilizado é a politriz, cujos principais tipos sao manual de bancada
fixa e a multicabeca com esteira transportadora. A primeira é a mais comum
em Jacobina e Ourolandia. As chapas ficam deitadas num balcao de concre-
to, para serem polidas por um cabecote que contém os abrasivos e é condu-
zido por um trabalhador. Por este motivo, ndo da um brilho homogéneo ao
produto, uma vez que é pouco provavel que o trabalhador aplique a mesma
forca e dé o mesmo tempo de polimento a todos os lugares do material bruto
(VILLASHI FILHO; PINTO, 2000). J4 é possivel adquirir no Brasil, em Cacho-
eiro do Itapemirim ou S3o Paulo, a politriz automatica, porém seu custo,
estimado em R$ 350 mil, é inacessivel ao pequeno produtor (BIGLIA, 2002).

CARACTERISTICAS DA AMOSTRA PESQUISADA
EM JACOBINA E OUROLANDIA

Dentre as nove serrarias existentes na regido, todas podem ser classificadas
como microempresas. Em dezembro de 2001, visitaram-se cinco unidades,
onde foram aplicados questionarios. Apresentam-se, no Quadro 7, informa-
coes referentes a capacidade instalada (capacidade de serragem de marmo-
re bege em m%ano), volume de producdo em m?ano, nimero de emprega-
dos, além do niimero e tipo de teares utilizados. Quatro empresas da amos-
tra estavam estabelecidas em Jacobina, sendo que uma delas estava se trans-
ferindo para Ourolandia e outra j4 estava ali implantada.
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Quadro 7

Capacidade Instalada, Volume de Producdo e Equipamentos da Amostra

de Serrarias de Marmore Bege na Regido Jacobina-Ourolandia
Teares com

Capacidade Volume de Ned Teares JAmi
~ e o aminas
T Insgalada prozdu(;ao Empregados convenzcmr;nals diamantadas
m?/ano m?/ano 1.500m?/més(*) 6.500m2/més(*)
2001 2002 2001 2001 2001 2002 2001 2002
1. Bege Bahia 72.000 168.000 54.000 28 4 4 1
Marmores Ltda
2. Eco Marmores  72.000  72.000 18.000 23 4 4
Ltda
3. Egamarmore 4 500 24.000 16.000 16 1 1
Ltda
4. Travertinoda  78.000 78.000 26.000 25 1 1
Bahia Ltda
5. Serramar Ltda  30.000 30.000 21.600 11 2 3

(*) produtividade média mensal

Fonte: Pesquisa direta

A Bege Bahia Marmores realizou, em 2001, um investimento de quase R$
300 mil na aquisicao de um equipamento importado da Italia (Tipo GM —
Genovar com politriz automatica), com capacidade produtiva de 8.000m?
por més. De seus quatro teares convencionais, um encontrava-se parado,
em dezembro de 2001, devido ao racionamento de energia. Suas vendas
sdo orientadas para o mercado interno, principalmente para Sdo Paulo, Dis-
trito Federal, Minas Gerais e Bahia (Salvador). Em 2002, sua capacidade
instalada terd aumentado para 168.000 m%ano, considerando os quatro tea-
res convencionais e o novo, de laminas diamantadas. E a primeira serraria
da regido a possuir uma politriz automatica.

A Eco Marmores comecou suas atividades em 1992 com apenas um tear. Em
1994 comprou o segundo equipamento, em 1998 o terceiro e em 2000 adqui-
riu o quarto. Os teares ja tinham a idade de aproximadamente dez anos quan-
do adquiridos. A produgdo de apenas 18.000m? em relacdo a uma capacida-
de instalada de 72.000m?, em 2001, é atribuida ao racionamento de energia.
Em 2000, a empresa tinha 40 empregados, porém reduziu para 23 em 2001 e
comegou a terceirizar a serragem. Embora a produgao propria tenha caido, o
faturamento foi mantido a um custo mais alto, através de terceirizacao.

A Egamarmore iniciou as atividades de beneficiamento como produtora de
ladrilhos de arenito e polidora de chapas de marmore. Sua producdo de
placas serradas comecou em marco de 2001, com uma capacidade de
2000m?/més, através de tear convencional (modelo Beka 3). Em dezembro
de 2001, produzia, em média, 1.600m? de chapas por més. Sua unidade de
polimento fica a 2km da unidade de serragem. Tem intencdo de fazer um
remanejamento das suas instalacdes para concentrar tudo num s6 local.

A Travertino da Bahia Ltda, aberta em 2001, é vinculada a Marmores da
Bahia S/A, empresa de pequeno porte, fundada em 1988, cuja atividade
principal é a extragdo de rochas ornamentais, além da exportagcdo de granito
em bloco para a Espanha e Italia. Os 25 funcionarios citados pertencem as
duas firmas. O tear de laminas diamantadas da Travertino Ltda, adquirido
em Sao Paulo, foi instalado em meados de 2001, ao lado da pedreira, em



Ourolandia. Sua tecnologia permite a producao de marmore serrado de boa
qualidade. Como n&o possui politriz automatica, seus clientes levam o pro-
duto para ser polido em Vitéria, ES.

A Serramar tem dois teares convencionais, um adquirido em 1996 e outro
em 1999. Pretendia investir R$ 50 mil em 2002 na compra de mais uma
maquina com capacidade adicional de serragem de 1.000m?*més.

FATORES DETERMINANTES PARA A LOCALIZACAO INDUSTRIAL

De acordo com resultados da pesquisa direta, apresentados no Quadro 8 (Van-
tagens da Localizacdo de Serrarias na Regido de Jacobina-Ourolandia), o prin-
cipal fator determinante para localizacdo das unidades de beneficiamento de
marmore bege na regido Jacobina-Ourolandia é uma vantagem comparativa
natural: a proximidade a matéria-prima. Todos consideraram-no como fator
muito importante para a escolha do local da planta (Quadro 8). Sua relevancia
pode ser atribuida ao elevado custo de transporte do material bruto, cujo apro-
veitamento liquido corresponde a dois tercos da quantidade transportada. O
volume médio do bloco é 6m? (BARBOSA, 2001). A maioria dos entrevistados
afirmou que o municipio de Ourolandia é a localizacdo mais adequada para
instalacdo de uma serraria de marmore bege, ou seja, quanto mais préximo o
tear estiver da jazida, melhor. Um dos empresérios, proprietario de uma serra-
ria em Jacobina, declarou que se fosse comecar a atividade hoje, se instalaria
em Ourolandia. Na época da implantagado de sua unidade, em 1992, as con-
dicdes da estrada Jacobina-Ourolandia ndo eram boas.

Quadro 8
Vantagens da Localizacio de Serrarias na Regido de Jacobina-Ourolindia (Em %)
Sem Pouco Muito
. A Importante . Total
Importancia Importante Importante
Infra-estrutra disponivel
(fisica e de servicos) 20,0 80,0 100,0
Disponibilidade de mao-de-obra 20,0 80,0 100,0
Qualidade de mao-de-obra 20,0 80,0 100,0
Custo da mao-de-obra 20,0 20,0 60,0 100,0
Existéncia de programas 60,0 40,0 100,0
governamentais
Proximidade com universidades 20,0 100,0

e centros de pesquisa
Proximidade a matéria-prima 80,0 100,0 100,0
Proximidade com os
fornecedores de insumos
Proximidade com

os clientes consumidores
Proximidade ao porto 80,0 20,0 100,0

40,0 20,0 40,0 100,0

60,0 20,0 100,0

Fonte: Pesquisa direta.

A Bege Bahia, a qual acabava de adquirir o tear de laminas diamantadas
importado da Italia, na época da pesquisa, em dezembro de 2001, estava
se transferindo de uma area urbana em Jacobina para as proximidades da
jazida, em Ourolandia, onde também mantém uma producdo de ladrilhos.

O segundo fator determinante para localizacao industrial é a infra-estrutura,
juntamente com a disponibilidade e qualidade da mao-de-obra. Nota-se que
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80% dos entrevistados consideraram esses fatores muito importantes (Qua-
dro 8). Quanto as condi¢des da infra-estrutura fisica e servigos publicos na
regido, obtiveram-se as respostas apresentadas no Quadro 9. Setenta por
cento dos entrevistados consideraram as areas disponiveis para instalagdo
dos empreendimentos industriais, insuficientes quanto a infra-estrutura.

Quadro 9

Provisio de Infra-estrutura Fisica e Servicos Pablicos na Regiao

Insuficiente Satisfatoria Excepcional Total
Area para instalacio

de empreendimentos industriais 70 30 100
Energia elétrica 70 30 100
Estradas 20 80 100
Telecomunicagées 30 70 100

Fonte: Pesquisa direta

Para avaliar a provisao de infra-estrutura num municipio, a SEI (1998) defi-
niu o indicador INF (indice de Infra-estrutura), o qual reflete as condi¢cdes
econodmicas locais de acesso a servicos, incluindo as seguintes variaveis:
namero de telefones para cada 100 habitantes, namero de estabelecimentos
comerciais e servicos por 1.000 habitantes, nGmero de estabelecimentos
bancarios por 1.000 habitantes e consumo total de energia elétrica por 100
habitantes. De acordo com o critério da SEI (1998), o INF de Jacobina é
1005,5, classificado em 25¢ lugar dentre os 415 municipios cadastrados pela
SEl em 1998, enquanto o INF de Ourolandia é 45,1, classificado em 379°
lugar. Como referéncia, o INF de Feira de Santana é 1143,5 e sua classifica-
cao esta em 14¢° lugar — SEI (1998). Portanto, com base neste critério de ava-
liacdo, a infra-estrutura de Ourolandia é bem precaria.

Como as serrarias foram se estabelecendo de forma autbnoma, nao induzidas
por politicas publicas, e sim motivadas pela presenca da matéria-prima, a
expansdo industrial ocorreu desordenadamente, em areas que acabaram
sendo incorporadas ao centro urbano, onde falta espaco para o entulho.
Consequentemente trazem problemas ao meio ambiente.

Oitenta por cento das empresas avaliaram a estrada Jacobina-Ourolandia
como satisfatéria (Quadro 10). Entretanto, o estado das vias de acesso as
jazidas é precario. A rodovia que liga Jacobina a Feira de Santana requer
obras de manutencao.

Quadro 10
Fatores Determinantes de Competitividade (Em %)
Sem Pouco Muito
importdncia importante Importante importante Total
Qualidade da matéria-prima 100,0 100,0
Qualidade de mao-de-obra 20,0 80,0 100,0
Custo de mao-de-obra 20,0 80,0 100,0
Nivel tecnologico dos equipamentos 100,0 100,0
Inovagdes de desenho e estilo nos produtos 40,0 20,0 40,0 100,0
Novas estratégias de comercializacdo 40,0 60,0 100,0
Capacidade de atendimento 100,0 100,0
Variacdo da taxa de cAmbio 40,0 20,0 40,0 100,0
Custos de financiamento 60,0 20,0 20,0 100,0

Fonte: Pesquisa direta



Apesar do baixo fndice de infra-estrutura de Ourolandia (45,1) em relacao
ao de Jacobina (1000,5), apontado pela SEI (1998), percebe-se um movi-
mento espontaneo de transferéncia das serrarias de Jacobina para Ourolandia,
embora, a disponibilidade de energia em Ourolandia tenha sido considera-
da insuficiente por 70% dos entrevistados (Quadro 10). Um deles declarou
que a insuficiéncia de energia elétrica faz com que se utilizem, em muitas
jazidas, processos de extragcdo predatérios com uso de explosivos, os quais
degradam o meio ambiente e causam acidentes de trabalho. E comum en-
contrarem-se, nas ruas de Ourolandia, pessoas mutiladas. Esse fato triste pode
ser atribuido, ndo s6 as maquinas de corte do sisal, cultura local, como aos
acidentes de trabalho provocados pelos métodos primitivos de extragcdo nas
jazidas e pelo uso indevido de equipamentos também nas serrarias. Um dos
empresarios locais declarou: “Como consequiéncia de praticas inadequadas,
houve também maior incidéncia de doencas ocupacionais como hérnias”.

Alguns depoentes reclamaram da qualidade da 4gua disponivel. O processo
produtivo utiliza muita agua, a qual é salouba e desgasta as pecas dos equi-
pamentos. Segundo estudo de Ribeiro et al. (2002), as serrarias de Ourolandia
sofrem com a falta d’agua, enquanto as de Jacobina se declararam prejudi-
cadas pela caréncia de linhas telefonicas.

Quanto a energia elétrica, declararam que qualquer projeto de ampliacao
encontrava barreiras devido ao entdo racionamento. Como foi mencionado,
uma das empresas foi obrigada a paralisar dois teares e terceirizar a serra-
gem, o que representou uma elevagdo de custo. Segundo seu socio-gerente,
ndo valeria a pena investir na compra de gerador, pois sua depreciagdo seria
elevada, com baixo preco na revenda do equipamento usado.

Nota-se que apenas 40% das unidades pesquisadas consideraram a existén-
cia de programas governamentais muito importante para a escolha da loca-
lizagcdo industrial (Quadro 8). Os empresarios ainda nao percebem agées de
politica de desenvolvimento local voltada ao setor. A infra-estrutura tecnol6-
gica é praticamente inexistente. Um dos depoentes, o qual é também expor-
tador de blocos, declarou que ndo conhecia em Salvador um laboratério
adequado para fazer experimentos, mostrar as especificacoes fisicas e qui-
micas do material e compara-lo com o padrdo internacional. Vale ressaltar
que o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento do Estado da Bahia (Ceped)
presta este tipo de servico, talvez pouco difundido. Como o aprendizado se
da basicamente nas empresas, pelo uso dos equipamentos e desempenho
das tarefas (learning by using), a proximidade a universidades e centros de
pesquisa ndo é visto como fator importante. Constata-se que 80% dos entre-
vistados consideram esse fator sem importancia (Quadro 8).

A maioria dos clientes e dos fornecedores encontra-se distante, em outros
estados, ou no exterior. Assim, a proximidade destes dois agentes, bem como
do porto, nado representa, de imediato, uma variavel determinante para a
localizacdo do tear, uma vez que essas empresas ainda ndo exportam cha-
pas (Quadro 8). Quarenta por cento dos depoentes consideraram a proximi-
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dade dos fornecedores de insumos sem importancia; 20%, pouco importan-
te; 40%, importante; nenhuma empresa avaliou a proximidade dos provedo-
res de insumos, dos consumidores e do porto, como fatores muito importan-
tes para a localizagao industrial (Quadro 8).

O socio-gerente da Travertino, a qual utiliza materiais importados, laminas
de aco e segmentos diamantados, reclamou da morosidade do processo de
desembaraco alfandegario. “O processo lento de desembaraco obriga a se
fazerem estoques altos de insumos e empatar capital de giro”, declarou ele.
O tear estava parado por alguns dias pela falta do material, o que significava
prejuizo.

Um dos depoentes declarou que seria muito positivo se um fabricante de
moveis se instalasse em Jacobina, onde ha também, segundo ele, madeira
disponivel (pau d’arco). Seus clientes, marmorarias e fabricantes de méveis
“montam e vendem o produto acabado a um preco quatro vezes maior”.
Assim, atividade moveleira pode representar uma forma de verticalizagao
do segmento no longo prazo, com o devido controle de preservacdo do
meio-ambiente. Este empresario estava instalando uma linha de producao
de ladrilhos de marmore bege.

FATORES DE COMPETITIVIDADE DAS FIRMAS

Porter (1990) afirma que ndo ha uma definicdo consensual para o conceito
de competitividade. Para os membros do Congresso Norte-Americano pode
representar um superavit comercial. Para alguns economistas refere-se ao
baixo custo unitario do trabalho, ajustado as taxas de cambio. Para as firmas,
significa a habilidade em competir em mercados mundiais com uma estraté-
gia definida. A estratégia pode se apoiar em vantagem absoluta de custo,
diferenciacdo de produto ou economia de escala (p. 65).

Na abordagem de Porter (1990), a produtividade do trabalho é o determinante
principal da competitividade no longo prazo. Mao-de-obra barata e taxa de
cambio favoravel ndo sao fatores fundamentais. Um sistema produtivo arti-
culado é sustentado por salarios elevados, os quais ddo dinamismo ao mer-
cado, e pela obtencdo de prémio no prego de seus produtos. Como na abor-
dagem classica, na visdo de Porter o comércio internacional pode oferecer
uma oportunidade para o aumento da produtividade. O proprio Adam Smith,
em 1776, considerava o comércio exterior como um meio para se reduzir a
capacidade ociosa. Segundo Porter (1990), é possivel que o comércio exter-
no represente também uma ameaca. Se uma indstria estiver perdendo posi-
cdo em relagdo aos concorrentes estrangeiros, sua capacidade em sustentar
o crescimento da produtividade é ameacada (PORTER, 1990).

H& um consenso, dentre as firmas visitadas, de que seus atributos mais im-
portantes sdo a qualidade da matéria-prima, o nivel tecnolégico dos equipa-
mentos, além da capacidade de atendimento ao cliente (Quadro 10). De-
duz-se que o mais importante fator de competitividade, na visao da firma,



ndo é a economia de escala, mas a diferenciacdo do produto, em fungado de
uma vantagem comparativa natural da matéria-prima, e qualidade no aten-
dimento.

Apesar do nivel tecnolégico dos equipamentos ter sido considerado um im-
portante fator de competitividade, a maioria dos teares tem uma baixa pro-
dutividade, com capacidade de serrar apenas 50m?* de bloco por més e pro-
duzir em média de 1.500m? de chapas/més. Alguns dos equipamentos ja
tinham até dez anos de uso quando adquiridos. Como parametro, os siste-
mas de laminas diamantadas tém uma capacidade média de serragem igual
a 210m>*/més e de producado a 6.500m?més. A empresa, a qual entao insta-
lava este tipo de tecnologia com politriz automatica, declarou que pretendia
exportar diretamente chapas de marmore bege para os Estados Unidos, que
importam o marmore travertino serrado da Italia.

A defasagem tecnolégica da maioria dos equipamentos reflete o comporta-
mento prudente dos pequenos empresarios. Seus investimentos sdo feitos
com recursos proprios. Seus custos financeiros ndo sao elevados. Como foi
mencionado, um tear convencional usado pode ser adquirido por apenas
R$ 30 mil. Por conseguinte, os custos de depreciacdao, comercializacdo e
gestao dessas empresas sdo baixos, uma vez que, segundo 0s proprios pro-
dutores, as vendas sdo por encomendas (venda comprada) e ndo se formam
estoques, porque a demanda aumenta a taxas crescentes. Sessenta por cento
das empresas consideram o item “novas estratégias de comercializacao” muito
importante (Quadro 10).

Do ponto de vista da empresa individual, esta visdao decorre de um ciclo arti-
culado de produg@o e vendas. Essas unidades devem estar trabalhando em
seu ponto 6timo, a luz da teoria da firma na abordagem neocléssica: tudo que
é produzido é vendido, seu produto é homogéneo, seu preco é determinado
pelo mercado, fora da firma, a qual ndo tem poder de influencia-lo, sua mar-
gem de lucro é baixa. O mercado em que essas empresas operam tem algu-
mas caracteristicas do modelo neoclassico de concorréncia perfeita. Por outro
lado, em nivel mesoecondmico, as possibilidades de expansdo do setor, nessa
6tica, sdo minimas. Essas unidades produtivas ndo possuem economia de es-
cala, considerado o atributo competitivo mais duradouro. Na conclusao deste
trabalho, tenta-se apontar, externalidades que possam contribuir para o cresci-
mento do segmento, porém serd necessario quebrar esse ciclo vicioso.

Segundo os depoentes, alguns tentam captar clientes dos outros oferecendo
precos mais baixos, pratica considerada predatéria pelos produtores. Esta
situagdo ocorre entre empresas ndo organizadas, como é o caso das firmas
pesquisadas, pela falta de estratégias conjuntas de comercializagdo. A au-
séncia de cooperagdo e organizacdo entre as serrarias da espaco a guerra de
precgos.

A variacdo cambial foi considerada um fator muito importante por 40% das
firmas; importante para 20%; e sem importancia para os restantes 40%. (Qua-
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dro 10). Segundo os depoimentos, a desvalorizacdo da moeda nacional a
partir de janeiro de 1999 foi positiva, porque protegeu o produto da concor-
réncia externa. No periodo de valorizacao do real (1994-1998), segundo os
entrevistados, havia forte concorréncia de produtos italianos com qualidade
superior a precos baixos, questdo abordada na p. 48. Esse fato demonstra
que a industria local ainda ndo atingiu o padrao de qualidade e escala ne-
cessarios para enfrentar a concorréncia externa.

As importacdes brasileiras de marmores travertinos serrados apresentaram
uma taxa de crescimento de 235% entre 1994 e 1995, logo depois do Plano
Real, e continuaram crescendo até 1998 (Tabela 15) quando as firmas pro-
dutoras de marmore manufaturado, estabelecidas no mercado internacio-
nal, desenvolveram vantagens competitivas que se constituem em barreiras
a entrada. Em outras palavras, é dificil para as serrarias em questao concor-
rer com os produtores italianos ou espanhdis.

Tabela 15
Importacdes Brasileiras de Marmores Travertinos Serrados
(em US$ mil FOB e em volume fisico, m?), por principais paises de origem
Italia Espanha Outros Total
U$ mil U$ mil U$ mil U$ mil var %
FOB  mil m? FOB mil m? FOB  mil m? FOB  mil m? mil m?

1994 2.138  4.249 656  1.285 137 231 2.931 5.765
1995 6.860 11.856 3.005 6.603 449 902 10.314 19.361 235,84
1996 2.138  4.249 3.910 10.106 7.109 13.114 13.157 27.469 41,88
1997 10.977 23.469 4.527 12.394 1.396  2.486 16.900 38.349 39,61
1998 11.186 25.686 6.474 16.475 2.341 5.305 20.001 47.466 23,77
1999 7499 18.086 4.998 12.809 2.015 4.907 14.512 35.802 -24,57
2000 7.106 18.341 4.713 13.930 1.600  3.741 13.419 36.012 0,59
2001 5.560 14.158 4.491 13.426 1.689  3.043 11.740 30.627 -14,95

Fonte: MDIC/SECEX (2002)

Segundo pesquisa direta no Sebrae-Jacobina, a atividade de beneficiamento
do marmore bege comecou a crescer a partir dos trés Gltimos anos, justa-
mente quando foi adotada uma politica de cambio flutuante, no inicio de
1999, e as importagcdes comecaram a cair (Tabela 15). O grande desafio a
ser enfrentado por essas firmas é produzir um bem de qualidade, capaz de
concorrer com o produto italiano ou espanhol. Uma politica de desenvolvi-
mento local deveria ser orientada por esse objetivo.

Os custos de financiamento sdo vistos por 60% das firmas como pouco
importantes, porque, na sua postura conservadora, o empresario trabalha
quase que exclusivamente com recursos proprios, o que é sensato do pon-
to de vista individual, em se tratando da atual conjuntura brasileira de ju-
ros elevados.

INFRA-ESTRUTURA EDUCACIONAL
E QUALIFICACAO DA MAO-DE-OBRA

A SEI (1998) define o fndice de qualificagdo de mao-de-obra (QMO) como
a relacdo entre a soma do nimero de matriculas iniciais no primeiro grau,



no segundo grau e no ensino profissionalizante, tendo como denominador
a populagao total do municipio. Os resultados obtidos foram reduzidos
para um intervalo onde o maior valor observado no indicador equivaleria
a 1.000 — SEl, 1998. Este indicador ndo tem relacdo com o desenvolvimen-
to econdbmico do municipio, ja que o primeiro colocado, Cravolandia, com
indice igual a 1.000, tem um PIB de apenas R$ 3,14 milhdes e uma peque-
na populagdo de 4.842 habitantes. Dentre os 415 municipios baianos exis-
tentes em 1998, no que se refere ao QMO, Jacobina classifica-se em 251
lugar, com o indice igual a 739,8 e Ourolandia esta classificado na 279°
posicdo com um QMO de 716,1, demonstrando que, de acordo com o
indicador, 164 municipios ttm melhor qualificagdo de mao-de-obra que
Jacobina — SEI, 1998. Ainda como referéncia, o QMO de Feira de Santana,
em 2812 |ugar, é 714,2. A baixa colocagdo dos centros mais dinamicos,
como Feira de Santana, pode ser atribuida aos movimentos migratérios de
trabalhadores em direcado as grandes cidades a procura de melhores opor-
tunidades, e conseqtiente formagdo de uma massa de desempregados e
marginalizados.

A Universidade Estadual da Bahia (Uneb) possui um campus em Jacobina
onde oferece cursos de graduacao de licenciatura em Letras, Historia e Ge-
ografia, cujo principal objetivo é formar professores, a fim de melhorar a
qualidade do ensino fundamental e médio.

Os dados referentes a visdao do empresariado local sobre a importancia e
existéncia de qualificacdo de mao-de-obra encontram-se no Quadro 11.
No que se refere a escolaridade, constata-se que 100% dos empresarios
percebem que a mao-de-obra local ndo possui 2° grau completo, embora a
educacgao formal tenha sido considerada importante para 60% dos entre-
vistados (Quadro 11). Nota-se que 100% da mao-de-obra tem apenas o
ensino fundamental e ndo se sabe se é completo. Alguns declararam que
ndo perguntam o nivel de escolaridade na contratagdo do empregado. Em
termos de conhecimentos, a principal exigéncia é a pratica da producao.
Sua importancia foi considerada alta por 100% dos pesquisados (Quadro
11). Um dos entrevistados afirmou que, atualmente, ja se encontra serrador
em Jacobina, mas que seu serrador havia sido treinado em Cachoeiro do
ltapemirim. Os resultados do Quadro 11 revelam o baixo nivel de escolari-
dade da mao-de-obra local e o principal mecanismo de aprendizado (/ear-
ning by using). Entretanto, um empresario declarou: “Se o profissional nao
tiver qualificagdo e s6 souber fazer as coisas na pratica, ndao avanga”. Isso
revela uma percepcdo intuitiva das limitagées do apenas aprender fazen-
do. O principal local de treinamento é a propria empresa (Quadro 12).
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Quadro 11

Visdo do Empresariado Local sobre a Qualificacio da M3o-de-Obra Local

e sua Importincia para o Arranjo Produtivo

Respostas (%) Existéncia Importancia

Tipo de qualificagcdo Sim Nao Baixo Alto
Fundamental completo e incompleto 100

Escolaridade formal (12 e 22 graus) 40 60
Escolaridade (nivel superior e técnico) 60 40
Conhecimento pratico da produgao 100
Disciplina 100
Iniciativa para resolver problemas 100
Capacidade para aprender 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Quadro 12

Principais Locais de Treinamento das Empresas
Utilizado Utilizado

Nunca Unico
o com pouca com grande o Total
utilizado SN 2 utilizado
freqiiéncia  freqiiéncia

Na empresa 100 100
Em instituicdes do local 80 20 100
Em instituicbes nacionais 100 100
Em instituicoes 100 100
localizadas no exterior
% dos empregados que 0

atualmente freqiientam os
cursos de treinamento

Fonte: Pesquisa de Campo

Alguns depoentes mencionaram a importancia do curso de aperfeicoamen-
to oferecido pelo Senai em maio de 2001 em Ourolandia na area de manu-
tencdo (elétrica) e manuseio de insumos (mistura de granalha e cal).

O Senai oferece treinamento de 40 horas num programa de melhoria de
processos produtivos na serragem de rocha ornamental, desde 1994. A noite
ministram-se aulas tedricas e, durante o dia, a pratica é difundida na area de
producdo da prépria empresa. Seu objetivo é capacitar mao-de-obra com
énfase no processo de serragem com lama abrasiva. Disponibiliza também
programas de treinamento a montante, na area de extracdo, e a jusante a
serraria que sao os processos produtivos da marmoraria. Segundo o geélogo
Helmo Bagd4, do Senai, ha dificuldades em convencer as empresas a parti-
ciparem do programa de treinamento. O Sebrae arca com 70% do custo e a
firma com 30%. Este programa faz parte do Projeto de Apoio Tecnolégico as
Micro e Pequenas Empresas (Patme) do Sebrae. “Ha resisténcia dos adminis-
tradores em quebrar a rotina para aprender novas técnicas de otimizagao de
processo” (BAGDA, 2002).

DIFUSAO DE INOVACOES

Possas (1999) chama de inovagao, a tentativa de criagdo de um espaco novo
para valorizar o capital, espaco que necessita permanecer como monopélio



da firma inovadora por algum tempo (elevada apropriabilidade) para garan-
tir uma lucratividade extraordinaria. Isso pode ocorrer por meio de um novo
produto, processo, mercado, forma de organizacdo etc. Um dos caminhos
para se construirem vantagens competitivas sdo as inovagdes, embora nem
sempre estas signifiquem uma ruptura radical com formas anteriores de pro-
duzir (Id. 1999). Na pesquisa empirica, buscou-se identificar onde est4 a
principal fonte de inovacgao de produto e de processo das empresas de bene-
ficiamento de marmore e granito da Bahia (Quadro 13).

Quadro 13

Incorporacio de Novas Tecnologias
Sem Pouco Muito
importincia importante Importante importante Total

Aquisi¢ao de maquinas compradas

! 20,0 80,0 100,0
no mercado nacional
Aquisi¢do dg méquinas compradas 80,0 20,0 100,0
no mercado internacional
Em cooperagdo com fornecedores 100,0 100,0
de equipamentos
Em cooperagdo com fornecedores 40,0 20,0 40,0 100,0
de insumos
Em cooperacdo com empresas usuarias 60,0 20,0 20,0 100,0
Em cooperagdao com outras 80,0 20,0 100,0
empresas concorrentes
Em cooperagdo com outras 80,0 20,0 100,0
organizagodes (ensino e pesquisa)
Nas unidades de producdo da empresa 40,0 40,0 20,0 100,0
Em laboratérios de P&D da empresa 100,0 100,0
Via licenciamento ou joint venture 100,0 100,0

Fonte: Pesquisa de campo

Os resultados da pesquisa demonstram que as inovagoes tecnolégicas pro-
vém de agentes externos as firmas, sobretudo do fornecedor de equipamen-
tos e que o aprendizado se da na prépria empresa (quadros 12 e 13). Cons-
tata-se que 100% dos entrevistados apontaram “em coopera¢do com forne-
cedores de equipamentos”, como fator muito importante para incorporagao
de novas tecnologias (Quadro 13).

Embora na incorporacdo de novas tecnologias o fator “em cooperacdo com
fornecedores de insumos” tenha sido considerado muito importante por apenas
40% das firmas, a empresa que estava implantando o tear importado da Italia
declarou que um fornecedor de insumo (segmentos diamantados) da Bélgica
levou a amostra do marmore bege para este pais, e la fez pesquisas para melho-
rar a qualidade dos insumos, o que concorreu para a melhoria da qualidade de
seu produto. Pelo porte e caracteristicas, as firmas em estudo nao tém condicdes
de investir em P&D, pois 100% delas consideraram inovacgdes provenientes de
seus laboratorios de P&D sem importancia (Quadro 13). Segundo Bagda (2002),
pode-se aumentar a produtividade de teares convencionais sem grandes inves-
timentos, através de técnicas para o uso racional da lama abrasiva (granalha) e
da incorporacao de equipamentos periféricos, como o tensor automatico.

Com base na taxonomia sistematizada pelo economista Pavitt em 1984 (POS-
SAS, 1988) no que se refere a processos de geracao e difusdo de inovagoes,
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pode-se deduzir que as serrarias de Jacobina-Ourolandia enquadram-se no
tipo dominadas por fornecedores (supplier dominated). Na classificacao fun-
damentada em difusdo de inovagdes tecnologicas, Pavitt aponta quatro ti-
pos de setores produtivos:

Dominados por fornecedores. As inovagées sdao basicamente de proces-
so, impulsionadas exogenamente pelos fornecedores de maquinas e bens
intermediarios mais avancados. A indistria de rochas ornamentais pertence
a esta categoria (Quadro 13). As indUstrias téxtil, de vestuario, editorial e
gréfica, de couro e madeira, também se enquadram neste grupo.

Intensivos em escala. Onde tanto as inovagées de produto como as de
processo envolvem o dominio de sistemas complexos de fabricacdo. As eco-
nomias de escala internas estdo presentes em empresas de grande porte,
com altos gastos em P&D e freqtiente integragdo vertical. Exemplo: a indis-
tria petroquimica, de material de transporte, bens eletro-eletronicos dura-
veis, metalurgia, produtos alimenticios, vidro e cimento.

Fornecedores especializados (specialized suppliers). As inovacdes, ge-
ralmente de produtos, envolvem contato intimo das firmas (na maioria pe-
quenas) com usuarios e dominio especifico de tecnologia de projeto e cons-
trucao de equipamentos. Exemplos: industria de engenharia mecanica e de
instrumentos.

Intensivos em ciéncia (science based). O processo de inovacao esta dire-
tamente vinculado a um paradigma tecnolégico, viabilizado por um para-
digma cientifico. Apresenta oportunidades tecnologicas®, elevados investi-
mentos em P&D, grande porte de empresas (exceto nichos altamente
especializados), e difusdo tecnolégica predominantemente por selecdo. Exem-
plos: indUstrias eletrénicas e quimicas.

Posteriormente, em 1989, Pavitt identificou um quinto tipo de empresa/se-
tor, basicamente associado a area de servicos, caracterizado como “intensi-
vo em informacgao” (BATISTA, 1997)

Nos setores intensivos em ciéncia ha elevada apropriabilidade. As oportuni-
dades tecnolodgicas sao cientificamente determinadas e economicamente
exploradas a partir de investimentos macicos em P&D, através dos quais
opera o mecanismo de aprendizado tipico (POSSAS, 1988).

No extremo oposto, ou no primeiro caso, ao qual pertence a industria de
rochas ornamentais, ha baixa apropriabilidade e oportunidade exogena de
inovacdo. A difusdo das inovagoes eventualmente introduzidas pelas em-
presas se da por aprendizado junto aos fabricantes de maquinas ou de insu-

8 Oportunidade tecnoldgica refere-se a ganhos esperados de produtividade, qualidade (ou em termos
gerais, de competitividade) que podem ser obtidos a partir de uma certa inovagdo (SCATOLIN et al.,
2002).



mos, e € afetada pela interacdo entre as firmas, dominada por fornecedores
especializados. O aumento da adogdo de novas tecnologias leva a sua
crescente rentabilidade, quer pelos custos decrescentes, quer por econo-
mias de escala, ou ainda por efeitos de derramamento (spill over), resultan-
tes da difusdo estimulada por fornecedores (Id. 1988). De fato, o gerente
da empresa que havia importado equipamento de tecnologia mais avanca-
da, declarou que trocava muitas informagées com a outra empresa, a qual
acabava de implantar um tear de laminas diamantadas. Este é um exemplo
de aprendizado por interacao (learning by interacting), caracteristica dos
arranjos produtivos maduros. O fator “em cooperacdo com outras empre-
sas concorrentes” ainda foi considerado sem importancia por 80% dos
entrevistados (Quadro 13).

RELACOES DE COOPERACAO DAS EMPRESAS COM OS
DEMAIS ATORES DO ARRANJO PRODUTIVO

Considerando que existem poucas serrarias e que a cidade de Jacobina é
pequena, as informacdes sao rapidamente transmitidas por canais de comu-
nicagdo informal. Todas as empresas, o Sebrae e Associacdo Comercial, sa-
biam que duas serrarias haviam adquirido teares com laminas diamantadas,
embora admitam que as relacdes de cooperagdo entre os concorrentes seja
dificil (Quadro 14). Ha iniciativas espontaneas de cooperacdo. Alguns orga-
nizam o transporte coletivo para ida a feira anual de Rochas Ornamentais
em Cachoeiro do Itapemirim, Espirito Santo.

Esta se tentando organizar uma associagao das empresas. Apesar da deman-
da crescente de mercado pelo produto, de acordo com alguns depoimentos,
ha disputa via precos, que é a forma mais facil de captar clientes, ja que,
entres essas serrarias, praticamente nao ha diferenciacao de produtos, nem
estratégias de comercializagdo planejadas. Nery e Silva (2001) caracterizam
a concorréncia entre os produtores internos como suicida, pois quando se
descobre um novo material ha uma avalanche de interessados em produzi-
lo, estimulando o aparecimento de precos cada vez menores e dificultando
que tal material permaneca por muito tempo no mercado.

Quanto a cooperagao de 6rgaos publicos, embora 80% tenham declarado
ndo haver nenhum (Quadro 14), foi mencionado o apoio dispensado pela
CBPM que interveio no sentido de aumentar a cota de energia para o setor.
Declaram que o Sebrae local esta sempre oferecendo treinamento de gestao
e legislacdao de empresas e que o Senai oferece bons cursos de capacitagdo
técnica. E ainda informaram que houve melhora no sistema de pagamento
de impostos estaduais com implantagdo do Simbabhia — sistema estadual de
arrecadacgdo simplificada.

Uma das empresas mencionou que a cooperacao oferecida pelos fornece-
dores de equipamento ocorre s6 na venda. Declaram, por outro lado, que o
apoio pos-venda oferecido pelos fornecedores de insumos é bom, porque ha
concorréncia entre eles.
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Quadro 14

Relagoes de Cooperacdao das Empresas de Rochas Ornamentais

com demais atores do arranjo produtivo

Formas de cooperacio

(% de empresas entrevistadas)
Empresas

e Instituices Troca de Ensaios Detalhamento
Nenhuma . - para des. Outros
informacdes
Produtos
Clientes 100
Concorrentes 20 80 Relagao dificil
Fornecedores de insumos 10 80 10
Fornecedores de equipamentos 100
Universidades 100
Sindicatos e associa¢des 100
Orgaos Pablicos 80 20

Fonte: Pesquisa de campo.

FINANCIAMENTO DO ARRANJO

Todos as empresas sao de capital nacional. Embora nao tenha se perguntado
sobre a origem do empresario ficou evidente que a maioria é de origem
local, ou tem fortes vinculos com a comunidade local. Os investimentos
foram todos feitos com recursos proprios. Seus objetivos referem-se princi-
palmente a ampliacdo da produgdo.



O BENEFICIAMENTO
DE GRANITO NA BAHIA

O objetivo desse tépico € dar continuidade a pesquisa empirica realizada
junto as empresas de beneficiamento de rochas ornamentais da Bahia, com
foco nas firmas produtoras de granito manufaturado. Além de dados coletados
diretamente das serrarias localizadas em Feira de Santana, Teixeira de Freitas
e Salvador (Quadro 15), foram utilizadas informagées primarias obtidas nas
instituicées de coordenacao do setor: Simagran-Ba, CBPM, Senai-Ba, Sebrae-
Teixeira de Freitas, Sudic (Superintendéncia de Desenvolvimento de Indus-
tria e Comércio) — Teixeira de Freitas, Secretaria da Indastria e Comércio da
Prefeitura de Teixeira de Freitas e Promo (Centro Internacional de Negocios
da Bahia). A CBPM , o Promo e a Sudic sdo organizagdes integrantes do
Sistema SICM (Secretaria da Indtstria, Comércio e Mineracdo do Estado da
Bahia). Visitou-se a Mineracio Corcovado (filial em Medeiros Neto-Ba), maior
extratora e exportadora de rochas ornamentais em bloco, além da Cimagran,
marmoraria localizada em Teixeira de Freitas.

Informacgdes complementares foram fornecidas por Eduardo Giudice, entdo
diretor de marketing da Marcellos Comercial, empresa exportadora e serra-
ria de rochas ornamentais, localizada em Cachoeiro do Itapemirim.

Como existem poucas firmas dedicadas ao desdobramento de rochas grani-
ticas na Bahia, visitaram-se as seis unidades. A amostra pesquisada corres-
ponde a populagado dos fabricantes baianos de granito serrado (Quadro 17).
Cinco das firmas pesquisadas sdo pequenas empresas, com receita operaci-
onal bruta anual variando entre R$ 900 mil e R$ 7,875 milhdes. A Gnica
média empresa, com faturamento acima de R$ 7,875 milhdes é a Peval S/A,
localizada em Salvador, a qual é constituida juridicamente como sociedade
andnima. As demais sdo sociedades limitadas.

Quadro 17
Serrarias de Granito no Estado da Bahia por Localizagio
Processo produtivo Tear Talha-bloco Total de
Produto final Chapas serradas Ladrilhos empresas

Localizagdo (matéria prima)

Feira de Santana (marmore bege e granito)
Salvador (granito)

Teixeira de Freitas (granito)

U1l W — =
D wWw a N

Total de empresas

Fonte: Pesquisa direta

PRINCIPAIS TIPOS DE GRANITO ENCONTRADOS NA BAHIA

As rochas ornamentais produzidas na Bahia podem ser agrupadas nas se-
guintes categorias comerciais: excepcionais, exéticas e comuns, além do
marmore bege, estudado no tépico anterior (p. 71-90).
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Excepcionais. Granito Azul Bahia, Quartzitos Azul Imperial e Azul Macau-
bas. Sdo encontrados no municipio de Potiragua, direcdo sudoeste do esta-
do e préximo a divisa com Minas Gerais (Figura 8, p. 72). A producao das
rochas excepcionais é pequena porque suas jazidas sao de dificil extragao
(BAGDA, 2002). Os azuis, utilizados em detalhes arquitetonicos e de deco-
racdo, sao explorados por empresas extratoras sediadas no Rio de Janeiro,
onde sdo serrados em chapas. Enquanto o preco médio do bloco de granito
é vendido por aproximadamente US$500/m* FOB Brasil, o preco do azul
pode chegar a US$4.000/m?* (BAGDA, 2002; NERY; SILVA, 2001). A Bahia é
seu Gnico produtor brasileiro. Ha também jazidas dessa categoria de rochas
na Noruega e Zambia (NERY; SILVA, 2001).

Exoticos. Granitos movimentados e rosados. Estes representam o maior
volume de exportacdo da Bahia em blocos. Existem reservas nos municipi-
os de Itaberaba, Macajuba e Rui Barbosa, na Chapada Diamantina, dire-
cao centro oeste do estado (Figura 8, p. 72). A empresa Corcovado, com
sede no Rio Janeiro, é a grande exportadora desses materiais em estado
primario. Sofrem forte concorréncia dos granitos espanhdis, cujos precos
sdo mais competitivos (GIUDICE, 2002). Também pertence a esse grupo o
Kashmir Bahia, claro e movimentado, comercializado exclusivamente pela
Peval S/A, cuja pedreira fica em Jequié, direcao sudoeste do estado (Figura
8, p.72).

Granitos Comuns. S3o os brancos, amarelos, verdes e marrons. Suas jazi-
das estdo nas regides sul e sudoeste, nos municipios de Guaratinga, Intanhém,
Medeiros Neto, Itapebi, Jequié, Jitatina, Itarantim e Riacho de Santana (Figu-
ra 8, p. 72). Ressalta-se que a regido sul é uma extensao geolégica do Espiri-
to Santo, para onde também se estende a Serra do Mar. Em Itamaraju encon-
tra-se o0 amarelo, categoria de rocha mais comum do Espirito Santo. Além do
Brasil, a Namibia também é produtor desse tipo de pedra. Em Jequié, as
jazidas do verde, conhecido como Verde Gléria, sdo de dificil extragdo. O
marrom de Itarantim, por sua vez, tem producdo e qualidade irregulares
(BAGDA, 2002). Em Bom Jesus da Lapa ha também reservas de granito amar-
ronzado, conhecido como Café Bahia.

Outras categorias de rochas baianas:

Marmores Brancos. Em Itapebi, encontra-se o marmore branco acinzentado,
o Arabescato Bahia, de onde se iniciou, no ano 2000, a exportacdo de blo-
cos para Portugal, cuja jazida estava paralisada desde a década de 70. Este
material apresenta semelhanga com o famoso Marmore de Carrara, da Italia.
H& ainda o Pérola Bahia, proveniente do municipio de Uau4, dire¢do norte
do estado (Figura 8, p. 72).

Granito negro. Ha ocorréncias do negro nos municipios de Brumado e
Floresta Azul (Figura 8, p. 72). Parte dele é consumida no mercado interno e
parte é exportada para os EUA. Seu preco externo foi reduzido em funcao do
aumento da oferta no mercado internacional, pela india e pelos paises afri-



canos. Espanha, Itilia e México, embora ndo possuam reservas, sao produ-
tores do granito negro manufaturado.

CAPACIDADE INSTALADA E PRODUCAO
DAS SERRARIAS DE GRANITO

No Quadro 16 apresenta-se a capacidade instalada das serrarias de granito
da Bahia, a localizacado, o nimero de empregados e seu tipo de equipamen-
to. A maioria dessas firmas detém a concessao da jazida de onde extrai sua
matéria-prima.

Quadro 16

Capacidade Instalada e Equipamentos das Serrarias de Granito da Bahia

Capacidade Ne de Equipamentos
Instalada m?/més Empregados qup

Feira de Santana

Brasrochas (*) 9.000 35 6 teares parados (granito);
2 teares de laminas diamantadas
(Bege Bahia) em operagdo

Granita (ladrilhos) 4.000 29 Sistema importado (italiano) de
talha-bloco, com politirz automatica

Teixeira de Freitas

Localizacdo Empresa

Granifera 14.000 50 5 teares nacionais com politriz
automatica

Granitos Venécia 16.000 29 2 teares italianos com politriz
automatica (18 cabecas)

Granitos Milano 15.000 23 5 teares nacionais

com politriz automatica

Peval S/A 24.000 75 5 teares italianos
com politriz automatica
Total 82.000 241 25 teares e 1 sistema de talha-bloco

(*) Deixou de produzir granito serrado para produzir chapas do Bege Bahia.
Fonte: Pesquisa direta.
Elaboragao propria.

SERRARIAS LOCALIZADAS EM FEIRA DE SANTANA

As duas serrarias de rochas ornamentais de Feira de Santana estao localiza-
das no Centro Industrial do Subaé (CIS), a margem da rodovia federal BR-
324 (Quadro 16). Este distrito fica a 5km do centro de Feira de Santana, a
segunda maior cidade do estado, a 100 km na dire¢do noroeste de Salvador.
Agrega aproximadamente 110 unidades produtivas, dos segmentos de meta-
lurgia, metal-mecanica, pneus, elétrico, quimico, alimenticio, transforma-
cao de plastico e equipamento de transporte. As empresas entrevistadas con-
sideraram a infra-estrutura local (energia elétrica, estradas, telecomunica-
¢Oes e terreno) satisfatoria.

As duas serrarias de Feira de Santana mantém estreitas ligacdes com a regido
produtora do marmore bege, Jacobina e Ourolandia, uma de suas fontes de
matéria-prima. Ambas sdo exportadoras de rochas em bloco e vém substitu-
indo a produgdo de granito manufaturado pelo marmore bege serrado em
chapas e em ladrilhos.

93



94

Ao ser questionado sobre as razées que o levaram a abandonar a producao
de chapas de granito pela de marmore bege, Gian Marco Biglia, empresario
e entdo presidente do Simagran-Ba, alegou que em 2001 houve queda de
precos do granito manufaturado. Segundo ele, os produtores do Espirito San-
to tém oferecido produtos a precos muito baixos, no mercado interno e no
externo. “Fazem dumping”, comentou ele. Reconhece, todavia, que as ex-
ternalidades existentes naquele estado, fazem dele um grande cluster de ro-
chas ornamentais. Na sua visdao, ndo ha uma explicacdo consistente para o
fraco desempenho do granito manufaturado na Bahia, embora se possa apon-
tar alguns fatores: 1) dificuldades de gestao por parte dos produtores; 2) ele-
vada carga tributaria estadual, (diferentemente dos estados do Rio de Janeiro
e Espirito Santo que reduziram as aliquotas de ICMS em toda cadeia produ-
tiva do setor); 3) falta de sinergia entre as agées institucionais e individuais;
4) fraca cooperacdo entre os produtores.

Reconhece que o Bege Bahia oferece, no curto prazo, mais oportunidades
que o granito: 1) a Bahia é o Gnico produtor nacional; 2) seu custo de serra-
gem é baixo; 3) os equipamentos nacionais sao adequados ao seu processa-
mento (ja se pode adquirir inclusive uma politriz automéatica em Sao Paulo
ou Espirito Santo); 4) ha uma demanda interna reprimida pelo produto (BIGLIA,
2002).

Apesar das condicdes favoraveis de mercado, como os produtores de cha-
pas do Bege Bahia ndo estdo organizados, Biglia (2002) confirmou que uns
tentam captar clientes dos outros oferecendo precos baixos. Segundo ele,
seria necessario desenvolver estratégias de comercializagdo conjuntas para
se criarem novos consumidores. O marmore bege pode ser introduzido no
mercado externo, mas é preciso ampliar sua participacdao no mercado inter-
no (BIGLIA, 2002).

Dadas as condigdes atuais, sobretudo no que se refere a baixa qualidade de
polimento, as chapas de marmore bege fabricadas na Bahia, ainda nao po-
dem ser consideradas como um produto pronto para ser vendido no merca-
do externo em grande escala, embora seja exportado esporadicamente. Como
foi constatado, a maior parte dos produtores de Jacobina e Ourolandia utili-
zateares convencionais. A granalha, usada na serragem pelos equipamentos
convencionais, fica entranhada na chapa e, com o tempo, vai se enferrujan-
do e deixando o revestimento oxidado. Para ser exportado em placas, o
Bege Bahia deve ser serrado com lamina diamantada, sem granalha, e pas-
sar por processo especial de resinamento, ou estucamento (p. 77), cujo insumo
adequado ainda ndo é encontrada no Brasil (BIGLIA, 2002).

A segunda empresa de Feira de Santana, a Granita, entrou em operacdo em
marco de 2001 e é produtora de ladrilhos. Seu investimento, estimando em
US$ 2 milhdes, é proveniente de recursos externos, de socios italianos. Pos-
sui sistema de produgdo do tipo talha-bloco, importado da Italia, de elevada
produtividade. Nao ha similar nacional (Quadro 22, p. 101, referéncia: NCM
8464.90.90). O socio-gerente da empresa, Marcos Furim, declarou que tem



sido mais rentavel fabricar ladrilhos de Bege Bahia que de granito. Informou
que 70% de sua produgao de tiles ° de marmore sdo vendidos no mercado
interno, e os restantes 30% sao exportados para os EUA.

O ladrilho exportado é calibrado e bisotado com insumos importados. Seu
preco de exportacdo para os EUA variava entre US$ 22 e US$ 27/m?. Segun-
do Furim (2002), no mercado interno, os fornecedores de ladrilhos de Bege
Bahia fazem dumping, vendendo o produto a R$ 35,00/m?, sem o padrao de
qualidade do material produzido pelo seu sistema de talha-bloco, cujo pre-
¢o interno deveria ser no minimo R$ 56/m?.

No médio prazo, a Granita tem planos de ampliar a capacidade e importar
mais uma linha de talha-bloco e maquinas para acabamento, a fim de dar
variedade ao produto e diversificar a producao. Enfim, estrategicamente, os
planos de investimento estdo apoiados na economia de escopo que pode ser
proporcionada pelo aproveitamento da estrutura. Este investimento adicio-
nal, estimado em US$ 1,2 milhdo, depende, contudo, do aporte de capital
dos sécios italianos.

SERRARIA DE GRANITO EM SALVADOR

A maior serraria de granito da Bahia, a Peval S/A, empresa de médio porte,
localiza-se no bairro de Valéria, subdrbio industrial de Salvador (Quadro
16). A Peval S/A entrou em operagdao em 1993 e foi projetada para exporta-
¢ao de blocos e chapas, daf considerar a proximidade do porto de Salvador
um fator determinante para sua localizagdo. Nao considerou a proximidade
a matéria-prima como fator muito importante para selecao do local de sua
planta, ja que essa provém de distintas localidades da Bahia.

A Peval S/A é produtora de blocos e chapas de granito. Em volume ffsico,
40% de seus produtos sao chapas, e 60% blocos. Os manufaturados repre-
sentam 50% de seu faturamento. Sua producao de placas estava projetada
em aproximadamente 117 mil m? para 2002, da qual 40% seriam destinados
ao mercado interno e 60% ao mercado externo. Em volume fisico, 70% de
seus blocos sdo para exportagdo e 30% para o mercado interno.

Seu diretor administrativo financeiro, Reinaldo Sampaio, que é também dire-
tor do Simagran/BA, atribui o fraco desempenho das exportagoes baianas de
granito manufaturado a uma série de fatores distintos. Considera que a apreci-
acao da moeda nacional no perfodo 1994-1998 tenha sido prejudicial a em-
presa, implantada em 1993 que havia feito suas projecdes dentro de uma
expectativa de taxa cambial com moeda desvalorizada. A politica de aprecia-
¢do cambial reduziu drasticamente a margem de suas exportagdes, num peri-
odo em que estava consolidando seus canais de distribuicdo no mercado ex-
terno. O aumento da taxa de juros também contribuiu para elevar seu custo

? Tiles: ladrilhos. Denominacao utilizada no mercado internacional.
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financeiro. Diferentemente do que ocorreu com o marmore manufaturado, a
moeda apreciada ndo estimulou a importacao de granito. O trade-off cambial
ficou por conta da perda de rentabilidade das exportagoes.

As principais causas apontadas pelo entrevistado para o fraco desempenho da
Bahia foram: 1) falta de uma politica institucional de atragdo de investimentos
dirigida a transformadores. As maiores empresas do ramo preferem investir no
Espirito Santo ou Rio de Janeiro; 2) falta de um marketing nacional eficaz
voltado as pequenas e médias empresas exportadoras, ja que o Programa Es-
pecial de Exportagées (PEE) ndo desenvolveu qualquer tipo de acdo que esti-
mulasse o setor na Bahia; 3) desgaste da infra-estrutura de transporte no estado
da Bahia, o que dificulta o acesso as jazidas; 4) dificuldade de acesso das
pequenas e médias empresas as linhas de crédito para exportagado.

Dentre as sugestdes feitas pelo entrevistado para estimular o setor, destaca-se a
difusdo das técnicas de uso do granito nos cursos universitarios. Sugere que se
introduza nas faculdades de engenharia e arquitetura da Bahia, em disciplinas
voltadas a utilizacdo de materiais de construco, o ensino formal das técnicas
de uso de rochas em projetos de construgdo. Os arquitetos e engenheiros aca-
bam também por aprender apenas usando (learning by using), na prética.

SERRARIAS LOCALIZADAS EM TEIXEIRA DE FREITAS
Dados gerais sobre o municipio

A emancipacao de Teixeira de Freitas ocorreu em 1985. Localizada no ex-
tremo sul do estado da Bahia, a 85 km da fronteira com o Espirito Santo, a
cidade se originou de uma concentracdo de serrarias, atraidas pela presencga
de madeira, cuja utilizagdo desordenada, acabou por depredar a vegetacao
de mata atlantica existente no local. Como cidade de fronteira, tornou-se o
centro dinamico da regido sul, com uma populacao estimada em 100,95 mil
habitantes — SEI (1998). Apesar de novo, o municipio tem elevada classifica-
cdo quanto ao IDE (indice de Desenvolvimento Econdmico), colocado em
24e |ugar dentre 0s 415 baianos existentes em 1998 (Quadro 17) — SEI (1998).
Como pdlo agricola, é o primeiro produtor mundial de mamao papaia. Den-
tro do estado é o 8° maior fornecedor de maracuja e o 10° de batata doce.

Quadro 17

Classificagao dos Municipios onde se localizam as firmas pesquisadas,

segundo o indice Geral de Desenvolvimento Socioecondmico (1996)

IDE IDS IGDS "Proxy" do PIB Classificacio

Municipal (R$) - 1996 (IDE)
Salvador 1.114,75 42,68 218,13 11.980.563.403 =
Feira de Santana 419,76 34,58 120,48 1.085.006.036 5a
Teixeira de Freitas 212,28 24,09 71,51 166.851.642 24¢
Jacobina 196,09 23,06 67,25 121.471.063 30@
Ourolandia 24,94 14,41 18,95 5.752.875 3812

Fonte: SEI, 1998
Nota: IDE - indice de Desenvolvimento Econdmico
IDS - indice de Desenvolvimento Social
IGDS - indice de Desenvolvimento Socioeconémico



Produz também melancia, cana-de-agucar, feijao, mandioca, café, abobora
e hortigrangeiros (TEIXEIRA DE FREITAS. Prefeitura Municipal, 2001). Suas
exportagdes sdo escoadas pelo porto de Vitoria.

Teixeira de Freitas situa-se a 884 km de Salvador, a 420 km do porto de
llhéus e a 365 km do porto de Vitéria (Figura 8, p. 72). No municipio, exis-
tem 665 estabelecimentos industriais e 5.305 comerciais (TEIXEIRA DE FREI-
TAS. Prefeitura Municipal, 2001). Apesar da cidade estar localizada numa
regido produtora de granito, 90% de suas ruas ndo sao calcadas. Lembra-se
que paralelepipedo é granito bruto.

Seu crescimento industrial recente foi apoiado pelo governo do estado com
a implantagdo do Distrito Industrial de Teixeira de Freitas, ha oito anos, a
margem da rodovia federal BR 101. Este polo é gerido pela Sudic, autarquia
que coordena os distritos industriais, administrados pelo governo do estado,
na provisao da infra-estrutura e na venda de terrenos a precos subsidiados.
Dentre as dez unidades localizadas no distrito, encontram-se as trés serrarias
de granito, objeto dessa pesquisa. As outras sete unidades sao duas fabricas
de manilhas; um lacticinio; uma serraria de madeira de eucalipto; uma me-
talargica; e duas distribuidoras de café (MILITAO FILHO, 2002).

Fatores determinantes para a localizagao industrial

Atualmente, o municipio concentra mais de metade da capacidade de serra-
gem de granito da Bahia. Ao se considerarem os teares efetivamente em
operacao, verifica-se que pelo menos 65% da producao de chapas graniti-
cas do estado sdo provenientes de Teixeira de Freitas (Quadro 16). Esse dado
pode ser atribuido a proximidade do Espirito Santo. Esta a 180 km do muni-
cipio de Nova Venécia (ES), ntcleo produtor dessa categoria de rocha (Figu-
ra 6, p. 56). Na pesquisa de campo, as empresas mostraram que possuem
estreitas relagées comerciais com fornecedores capixabas e sdo usuérias da
logistica daquele estado.

A primeira serraria de granito a se instalar em Teixeira de Freitas foi a Granifera
(Quadro 16), em 1996, seguida da Granitos Venécia, em 1998, e depois da
Granitos Milano, a qual entrou em operacdo em janeiro de 2002. Os fatores
determinantes apontados por estas empresas para sua localizagdo estdo dis-
criminados no Quadro 18.
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Quadro 18

Fatores Determinantes para selecio da Localizagio Industrial

em Teixeira de Freitas (%)
Sem Pouco Muito

Exernalidades . A s .
ernatidade importancia importante Importante importante Total

Infra-estrutra disponivel

.. R 33 66 100
(fisica e de servicos)
Proximidade a matéria-prima 100 100
Disponibilidade de mao-de-obra 66 33 100
Qualidade de mao-de-obra 33 33 33 100
Custo da mao de obra 33 33 33 100
Existéncia de programas governamentais 33 66 100
Proximidade ao porto 100 100
Proximidade com L{nlver5|dades 66 33 100
e centros de pesquisa
Pro?<|m|dade com os fornecedores 33 313 33 100
de insumos
Proximidade com os clientes- 100 100

consumidores

Fonte: Pesquisa de campo

Verifica-se que os fatores determinantes para escolha da localizagao de uma
unidade produtora sdo muito parecidos com aqueles destacados pelas serra-
rias de Ourolandia-Jacobina: 100% das empresas elegeram a presenca da
matéria-prima como fator muito importante. A regido sul possui jazidas de
granitos brancos, amarelos, do marmore Arabescato Bahia, dentre outras
rochas. As variedades produzidas pelas trés empresas, e a origem de sua
matéria-prima, aparecem no Quadro 19.

Quadro 19
Variedades de chapas produzidas pelas serrarias de Teixeira de Freitas
e origem de sua matéria prima
Empresa Tipos de rocha utilizadas Origem da matéria-prima
nas suas chapas serradas (BA)
Granifera Granito Branco Itarantim, Uruguca, Guaratinga e ltatim

Granito Amarelo
Granito Verde
Granito Juparana
Granito Creme

Granitos Venécia Granito Marron Café [tarantim

Granito Amarelo Guaratinga

Marmore Arabescato Caetité

Granito Verde Marinace Caetité

Giallo (amarelo) Guaratinga e Itaberaba
Granitos Milano Granito Branco Teixeira de Freitas

Granito Amarelo Guaratinga

Granito Verde [tanhem

Fonte: Pesquisa direta

A Granifera pertence a pequeno grupo empresarial, originario de Taiwan,
estabelecido em Sao Paulo. A representante da empresa entrevistada, sua
diretora comercial, Ying Wang, declarou que o Distrito Industrial de Teixeira
de Freitas foi escolhido como local da fabrica, para que pudesse ter os bene-
ficios de crédito presumido de ICMS do programa estadual Probahia, além
da isencdo de IPTU e ISS concedida pela prefeitura.

O item proximidade ao porto nao foi considerado muito importante, mas
simplesmente importante por todas as empresas (Quadro 18). Suas expor-



tagoes sao escoadas por Vitéria, em navios de contéineres, cuja estufagem
(carregamento) é feita nas proprias fabricas. Ressalva-se que o terminal de
contéineres do porto de Ilhéus, Bahia, situado a uma distancia de 420km
de Teixeira de Freitas (Figura 8, p. 72), ndo esta operando. As estradas de
ligacdo entre as duas cidades, segundo os depoentes, encontram-se em
mau estado de manutencdo. Fez-se uma pesquisa, nas estatisticas de ex-
portacdo de Ilhéus de 1999 a 2001 — MDIC/SECEX (2002), sobre os tipos
de carga movimentada por este porto. As rochas ornamentais representa-
ram a fnfima parcela de 0,15% do total exportado em 2001, cujo maior
volume veio da soja (87,23%) e dos derivados de cacau (12%). Ja a cidade
de Vitoria oferece toda logistica necessaria a movimentagdo de rochas e
esta situada a uma distancia de 360 km do Distrito Industrial de Teixeira de
Freitas, portanto fica mais proxima. As condi¢cdes de manuten¢do da rodo-
via BR 101, no trecho Teixeira de Freitas-Vitoria foram consideradas satis-
fatorias pelos entrevistados.

Os insumos utilizados na serragem do granito sao: granalha (proveniente
de Sao Paulo, Santa Catarina, e Minas Gerais); lamina (SP e SC); cal (Ca-
choeiro do Itapemirim — ES e MG); abrasivo convencional e abrasivo dia-
mantado (ES e SP) e disco diamantado (MG). O abrasivo, utilizado para dar
polimento a chapa, é um cartucho em forma de tijolo, constituido de mag-
nésio, adaptado a politriz. A maioria dos clientes e fornecedores de insu-
mos se encontra distante, em outros estados, ou no exterior. Apenas uma
empresa avaliou o item proximidade com os fornecedores de insumos como
muito importante (Quadro 18). Embora os insumos principais estejam dis-
poniveis no mercado interno, os de origem italiana sdo considerados de
melhor qualidade e tém menor custo. Como nao estdo disponiveis a qual-
quer momento, fica dificil sua utilizagao pelo método just in time na admi-
nistracao de estoques (GIUDICE, 2002).

Os resultados referentes a infra-estrutura local, para instalagao de empre-
endimentos industriais, aparecem no Quadro 20. Duas empresas avalia-
ram o local como satisfatério e uma delas como excepcional. Quanto ao
item estrada (Quadro 20), as vias de acesso e circulacdo dentro do distrito
foram consideradas satisfatérias. Contudo, as empresas informaram que o
trecho da rodovia BR 101 dentro do estado da Bahia encontrava-se em
mas condicdes.

O item energia elétrica foi considerado insuficiente por 100% das firmas
(Quadro 20). Além do problema conjuntural do racionamento nacional
de energia elétrica no ano de 2001, uma das empresas atribui as dificul-
dades de disponibilidade de energia, ao projeto da Bahia Sul Celulose,
que se apropriou da maior parte da energia disponivel na regido. Energia
e dgua sdo insumos de grande peso. O custo do primeiro subiu em 50%
nos Gltimos quatro anos, segundo depoimento de um dos empresarios.
Ressalta-se, todavia, que a capacidade energética da regido sul esta sen-
do expandida. A Usina Hidroelétrica de Itapebi, as margens do Rio Jequi-
tinhonha, esta em fase de construciao. Quanto ao item telecomunicacgées,
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foi revelado que ha déficit de linhas, e muitos erros nas contas de co-
branca (Quadro 20).

Quadro 20
Provisdo de Infra-estrutura Fisica e Servicos Pablicos na Regiao

Insuficiente  Satisfatoria  Excepcional Total
Area para instalagio de 66 33 100
empreendimentos industriais
Energia elétrica 100 100
Estradas 33 66 100
Telecomunicagoes 66 33 100

Fonte: Pesquisa direta

Os depoentes alegaram que a agua disponivel no distrito tem elevado
teor de ferro, o que exige tratamento dispendioso. E necessério se instalar
uma estacdo de reciclagem nas serrarias, pois a dgua fornecida nao é
tratada.

Fatores determinantes para a competitividade das firmas

H& unanimidade, dentre as trés firmas visitadas, quanto a elevada importan-
cia dos seguintes fatores de competitividade: qualidade da matéria-prima,
custo da mao-de-obra, nivel tecnolégico dos equipamentos, novas estratégi-
as de comercializacdo, capacidade de atendimento ao cliente e custos de
financiamento. (Quadro 21).

Quadro 21
Fatores Determinantes de Competitividade (Em %)
Sem Pouco Muito
importancia importante Importante importante Total

Qualidade da matéria-prima 100 100,0
Qualidade de mao-de-obra 33 66 100,0
Custo de mao-de-obra 100 100,0
Nivel tecnolégico dos equipamentos 100 100,0
Ln(?SV;E:(TStg(: desenho e estilo 100 100,0
Novas estratégias de comercializagdo 100 100,0
Capacidade de atendimento 100 100,0
Variacio da taxa de cambio 66 33 33 100,0
Custos de financiamento 100 100,0

Fonte: Pesquisa direta.

Diferentemente do resultado verificado entre os produtores de Jacobina-Ou-
rolandia, os custos de financiamento sdo vistos, por 100% das firmas da regiao
sul, como muito importante, porque suas plantas demandam um maior inves-
timento fixo. Nao ha microempresas no grupo. O faturamento anual dessas
firmas é, em média, de R$ 3 milhées. Embora mais de 50% dos investimentos
provenham de recursos proprios, duas serrarias tomaram empréstimo do Ban-
co do Nordeste, e outra do entdo Banco de Desenvolvimento do Estado da
Bahia (Desenbanco), atual Agéncia de Desenvolvimento do Estado da Bahia
(Desenbahia). Todas consideram o custo de financiamento elevado, com a



taxa de juros formada pela TJLP'® e mais juros nominais de aproximadamente
6% ao ano. O prazo de caréncia é de apenas seis meses. Em alguns casos,
quando a caréncia se esgota, a planta ainda ndo esta operando, ndo sendo
possivel, naquele momento, haver receita de vendas. Os depoentes sugeriram
um prazo de caréncia fosse estendido para o intervalo de 24 a 48 meses.

O nivel tecnolégico dos equipamentos também foi avaliado como fator de
competitividade muito importante. Nao foi constatada aquisicao de equipa-
mento usado (Quadro 16). A Granifera possui cinco teares adquiridos em
Cachoeiro do Itapemirim do tipo Beka 3. O tempo necessario para serrar um
bloco varia de acordo com a rocha e o equipamento. O modelo Beka 3 leva
de trés a quatro dias para serrar um bloco de granito macio (tipo amarelo) e
de cinco a seis dias para serrar um bloco de granito mais rigido, tipo marron,
por exemplo. O equipamento italiano é pelo menos duas vezes mais rapido
(GIUDICE, 2002).

A Granifera esta operando a plena capacidade com uma producdo de
14.000m?/més (Quadro 16). Possui um sistema completo de polimento. Tem
intencdo de implantar um sistema de produgao talha-bloco importado, se-
melhante ao da Granita, em Feira de Santana (Quadro 22, referéncia: NCM
8464.90.90). Seu custo, todavia, é elevado, estimado em um US$ 1 milh3o.
O crédito de financiamento para viabilizar o investimento é inacessivel a
pequena empresa. As garantias reais exigidas atingem US$ 1,3 milhdo. Além
disso, a nacionalizagdo do equipamento tem custo elevado. Segundo Ying
Wang, diretora comercial da Granifera, a concorréncia de chapas no merca-
do externo é muito acirrada. O ladrilho produzido pelo sistema de talha-
bloco de tecnologia mais sofisticada é um produto diferenciado.

Quadro 22

Principais equipamentos utilizados no beneficiamento de rochas

ornamentais com as devidas aliquotas de impostos federais incidentes

NCM @ Descricido 1o 1Pl ©
8464.10.00  Tear para produgdo de chapas de marmore e granito com 4 5

controle computadorizado e largura atil do quadro porta-
laminas igual ou superior a 4,8m, peso igual ou superior
a 68 toneladas.

8464.90.90  Linha automdtica com controle eletronico integrado, para 4 5
produgdo de ladrilhos de granito com 1cm de espessura.
8464.90.90  Fresa-ponte com disco circular Gnico para cortar pegas 4 5

de marmore e granito, com mesa giratoria e controle
eletrénico programavel.

8464.20.90  Linha automatica para polimento de chapas de granito, 4 5
com controle computadorizado, dezesseis ou mais cabecas
polidoras, fungées e movimentos das cabecas controladas
por computador, mesas com roletes para carga e descarga
automatica das chapas e dispositivo multicabega para
aplicagdo de resina ou cera.

Fonte:. ADUANEIRAS INFORMATICA, 2001

(@) NCM — Nomenclatura Comum do Mercosul. Codigo utilizado para classificacao de mercadorias.

(b) Il — Imposto de importagao (federal) incidente sobre o valor CIF da mercadoria importada (CIF - Cost, Insurance and Freight
= Valor FOB no porto de origem + seguro + frete do porto de origem ao porto de destino).

(c) IPI — Imposto (federal) sobre Produto Industrializado, incidente sobre o valor aduaneiro (CIF + II).

1 TJLP — Taxa de Juros de Longo Prazo — 10% ao ano no 1° trimestre de 2002; 11% ao ano no 1°
trimestre de 2003.
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O custo de nacionalizacdo do equipamento importado pode ser elevado
se for declarada, pela Associagao dos Produtores de Maquinas do Brasil
(Abimaq), a existéncia de similar nacional. No entanto, apesar de nao
haver sistema nacional idéntico ao talha-bloco italiano, é dificil obter, da
Abimagq, atestado de ndo-similaridade. A titulo de ilustracdo, apresen-
tam-se, no Quadro 22, os principais equipamentos utilizados no benefi-
ciamento de rochas ornamentais com as devidas aliquotas de impostos.
A cobranca de tributos, em cascata, onera muito a importagdo do equi-
pamento, se for considerado produto com similar nacional. O imposto de
importagao (l1) incide sobre o valor CIF do produto no porto de internagao
(Quadro 22). O IPI incide sobre o valor CIF acrescido do imposto de
importacdao. O ICMS é um tributo estadual, cuja aliquota varia de um
estado para outro, incidente sobre o valor CIF acrescido do imposto de
importacao (Il) e do IPI.

A Granitos Venécia, segunda serraria de rochas ornamentais a se implantar
no distrito, possui dois teares importados da Italia, de elevada produtivida-
de, com controle computadorizado, cada um com capacidade de producao
de 8.000m?/més (Quadro 16). Esse controle pode ser feito via Internet de
qualquer lugar do mundo. Sua politriz automatica (Quadro 24, NCM
8464.20.90), com 18 cabecas, é também importada da Italia, e, segundo, o
socio gerente da empresa, Cesar Spillere, estd dimensionada para atender a
producdo de mais um tear. Segundo o entrevistado, apesar de ndo haver
equipamento nacional com todos os recursos tecnolégicos do seu sistema
de producao, a dificuldade em obter atestado de nao similaridade onerou o
investimento acima de suas expectativas.

Em 2001, a Granitos Venécia trabalhou com uma elevada capacidade ocio-
sa (média de produgdo mensal: 6.000m?), devido ao racionamento de ener-
gia, segundo seus administradores. Estes projetavam uma producdo média
mensal de 12.000m? para 2002. Cada tear tem capacidade de serrar bloco
de até 20m?, significando que suas chapas podem atingir a dimensao de até
20m?. A espessura pode variar de 1,5cm a 3,0cm.

A terceira empresa do distrito, a Granitos Milano, em operagdo desde ja-
neiro de 2002 (Quadro 16), dispde de cinco teares fabricados em Cachoei-
ro do Itapemirim, os quais comportam blocos de até 12m?. O investimento
da planta é avaliado em R$ 3 milhdes, dos quais 70% foram financiados
pelo Banco do Nordeste e o restante proveio de recursos proprios. Sua
capacidade instalada é de 15.000m? de chapas por més. Cada tear tem
capacidade de produzir 3.000m?. Suas duas politrizes automaticas, tam-
bém adquiridas em Cachoeiro, dispdem, em conjunto, de uma capacidade
de polimento de 7.000m? por més. Todavia, o polimento da chapas desti-
nadas a exportacdo, para atingir o padrao de qualidade exigido pelo mer-
cado internacional, serd terceirizado por uma empresa em Vitoria. A Gra-
nitos Milano projeta 50% das vendas para o mercado interno e 50% para o
externo, especificamente, para os Estados Unidos, onde tem representante
comercial.



O item estratégia de comercializagdo foi considerado muito importante por to-
dos. Essas firmas pretendem aumentar sua participagdao no comércio exterior. A
Granifera vende atualmente 85% de suas chapas no mercado interno e apenas
15% no externo. A Granitos Venécia exporta 50% da producdo e a outra
metade é vendida internamente, mas pretende exportar 70% de sua produ-
¢do. O padrao de qualidade exigido pelo mercado internacional é elevado,
porém o preco de exportacdo é 100% acima do preco doméstico, segundo
os depoentes. Daf a importancia do item estratégias de comercializagao.

As firmas tém participado de feiras comerciais no exterior, juntamente com
outros produtores da Bahia, em estande coletivo, com apoio da CBPM e
Promo, uma vez que ndo tém acesso aos recursos da Apex, monopolizados
pelos produtores capixabas. Contudo, um dos empresarios informou que os
contatos comerciais mantidos nesses eventos na maioria das vezes nao se
sustentam. Ressalta-se que a Granifera utiliza seu site na internet como ca-
nal de divulgagdo de seus produtos e tem show room na Avenida Paulista,
em S3o Paulo.

Parece que apesar da diversidade de matéria-prima disponivel, do bom ni-
vel tecnolégico dos equipamentos, da facilidade logistica proporcionada pela
proximidade ao Espirito Santo, as empresas encontram dificuldade em con-
solidar bons canais de comercializagdo. Demonstraram muita preocupagdo
com essa dificuldade. Uma delas previa um investimento de R$ 500 mil, em
2002, em parcerias comerciais, para tentar aumentar as vendas. Tinha inten-
cao de desenvolver a¢des conjuntas, com outras empresas para expandir as
exportacoes.

Para os consumidores finais (os construtores), é dificil distinguir o produto
com base na origem do produtor de chapas. Neste ponto, ha uma certa
semelhanca com a indUstria italiana de ladrilhos, estudada por Porter (1990).
Esse autor constatou que os compradores (varejistas) tinham um enorme poder
em relagdo aos produtores, porque era dificil criar uma consciéncia de mar-
ca entre os consumidores de ladrilhos.

No mercado de grandes obras, na selecao do material de revestimento, pre-
valece o fator preco, em que os produtores, com vantagem absoluta de cus-
to, detém a maior vantagem competitiva. A titulo de ilustracdo, toma-se como
exemplo a obra de reforma do aeroporto de Salvador (2001-2002). Embora
as chapas, utilizadas no revestimento, tenham sido fabricadas em Teixeira
de Freitas, sua origem é o granito amarelo do Espirito Santo, o qual tem
vantagem absoluta de custo na serragem. Em outras palavras, nas grandes
obras, o fator custo é mais importante que a qualidade.

Surpreendentemente, constatou-se na visita a inica marmoraria local, a qual
ocupa uma posicao a jusante das serrarias na cadeia produtiva, que esta ndo
mantém relagbées comerciais com as empresas de beneficiamento de granito
do Distrito Industrial de Teixeira de Freitas. Prefere adquirir suas chapas de
granito em Cachoeiro do Itapemirim ou Nova Venécia, no Espirito Santo,
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onde, segundo o sécio-gerente da marmoraria, encontra produto de menor
preco e melhor qualidade. Por sua vez, seu fornecedor de chapas serradas e
ladrilhos de marmore bege é a Egamarmore, de Jacobina, incluida na amos-
tra pesquisada do corrente estudo (Quadro 7, p. 78). Isso comprova a forca
competitiva do Bege Bahia. A marmoraria visitada produz para o mercado
local —residéncias e estabelecimentos comerciais em Teixeira de Freitas —, e
esta em processo de expansao, inclusive construindo um show room.

De acordo com depoimento dos produtores de granito serrado de Teixeira
de Freitas, a competicao entre os empresarios baianos e capixabas é acirra-
da. Um dos entrevistados afirmou que, semelhante aos produtores do Rio de
Janeiro, os da regido sul da Bahia recebem pouco apoio da Abirochas, con-
trolada pelas empresas do Espirito Santo. Acrescentou, entretanto, que ha
uma tendéncia natural das empresas de beneficiamento do Espirito Santo
migrarem para a Bahia, pela diversidade de tipos e qualidade da sua maté-
ria-prima. O granito do Espirito Santo é considerado banal, por alguns entre-
vistados “Em cinco ou seis anos, o boom das rochas ornamentais vai chegar
a Bahia”, previu ele. Provavelmente, a regido sul é o local adequado para
acontecer esse boom a que ele se referiu.

De acordo com Giudice (2002), entretanto, as empresas exportadoras de-
vem se localizar preferencialmente proximas ao porto e as grandes cidades

para facilitar a visita dos importadores. “[...] todo cliente internacional gosta
de chegar em uma cidade grande e civilizada para realizar seus negocios. Se
a cidade tiver atrativos, melhor aindal...]” (Id. 2002)

Infra-estrutura Educacional e Qualificacio da Mio-de-Obra

O indice QMO (ver p. 84-85), definido pela SEI como qualificagdo de mao-
de-obra, de Teixeira de Freitas é igual a 656,1. Ocupa o 335° lugar dentre os
415 municipios baianos existentes em 1998. Esta baixa classificagdo pode
ser atribuida a elevada populacao flutuante local, caracteristica marcante de
uma cidade de fronteira.

A Universidade Estadual da Bahia (Uneb) possui um campus em Teixeira de
Freitas, onde oferece cursos de graduacao de licenciatura em Letras, Portu-
gués, Pedagogia, Histéria, Matematica e Biologia. Existem mais duas facul-
dades particulares, uma delas do Espirito Santo, que oferece cursos de Ad-
ministracdo e Ciéncias Contabeis. Em Itamaraju, a 60 km de distancia, ha
uma faculdade de Direito.

Esses cursos superiores foram implantados recentemente e os impactos na
qualificacdo da mao-de-obra local ainda ndo foram percebidos. Um dos
empresarios entrevistados declarou que teve dificuldade em encontrar pes-
soal qualificado naregido, ndo so técnico, como administrativo. Apenas para
citar um exemplo, ndo encontrou, no local, pessoa qualificada para exercer
a funcdo de secretaria bilingtie. Parte de seu pessoal de produgdo foi treina-
do em Cachoeiro do Itapemirim. Considerou o curso oferecido pelo Senai,



em 1999, superficial. Foi constatado que o principal local de treinamento é
a propria empresa.

Por outro lado, o Sebrae de Teixeira de Freitas vem realizando um trabalho
inovador para a qualificagdo da mao-de-obra local, cujos efeitos, provavel-
mente, s6 serdo percebidos no médio prazo. O projeto se chama Projeto
Estudante do Futuro, para o qual sdo escolhidos os 200 melhores alunos
cursando o 2° grau em escolas publicas. Os selecionados recebem um trei-
namento de 96 horas, com oito médulos, incluindo temas de formagao ge-
ral, como cidadania, no¢des de direito, associativismo, negociagado e lide-
ranga, e temas técnicos especificos como gerenciamento, gestao de empre-
sas, contabilidade, legislacdo. Os instrutores, voluntarios, pertencem geral-
mente a instituicdes ndo governamentais, a exemplo da OAB. Segundo de-
poimento da coordenadora do projeto, Claudiana Campos Figueiredo, 42%
dos treinados, geralmente de origem humilde, estao cursando nivel superior
em universidades publicas. Outros treinados estdao gerenciando empresas
locais. Alguns se encontram no exterior, participando de programas de bolsa
de estudos (FIGUEIREDO, 2002). O objetivo do projeto é formar futuros
empresarios para atuar na regiao.

Difusao de Inovagoes

Os resultados da pesquisa demonstram que as inovagoes tecnolégicas pro-
vém de agentes externos as firmas, sobretudo do fornecedor de equipamen-
tos (Quadro 23), caracteristica marcante das empresas do ramo. Como foi
abordado no capitulo anterior, com base na taxonomia sistematizada pelo
economista Pavitt em 1984 (POSSAS, 1988), no que se refere a processos de
geracao e difusdo de inovagoes, as serrarias granito de Teixeira de Freitas,
como as de Jacobina, enquadram-se no tipo dominadas por fornecedores
(supplier dominated).

Quadro 23

Incorporaciao de Novas Tecnologias produtores de granitos manufaturados (Em %)
Sem Pouco Muito Total

Importante importante *)

importancia importante
Aquisicdo de maquinas
compradas no mercado nacional
Aquisicao de maquinas compradas
no mercado internacional
Em cooperacao com fornecedores
de equipamentos
Em cooperacao com
fornecedores de insumos
Em cooperagdo com empresas usuarias 33 33 66

Em cooperagdo com outras empresas

66 33 100

33 33 66

100% 100%

33 33 66

33 33
concorrentes
Em cooperagdo com outras
N . . 66 66
organizagdes (ensino e pesquisa)
Nas unidades de produc¢do da empresa 33 33 66
Em laboratorios de P&D da empresa 66 66

Fonte: Pesquisa direta.
(*) A Granitos Milano nao respondeu todas as perguntas, daf em alguns casos o total ser diferente de 100%.
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CONSIDERACOES FINAIS

Quanto mais forte o papel da mao visivel de organizagdes oligopolistas, menor a
necessidade de institui¢des rigorosamente ptblicas na sua coordenagdo econémica
e avanco tecnolégico. E vice-versa: quanto mais proxima a atividade estiver da con-
corréncia perfeita, maior a necessidade de formas estritamente institucionais na or-
ganizacao de suas externalidades e avancos tecnoléogicos'.

O setor de rochas ornamentais tem caracteristicas inerentes a uma industria
tradicional, na concepcgao de Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1995). Trata-se
de uma atividade extrativa, cujos tragos mais marcantes sao: processamento
de recursos naturais; baixa intensidade tecnolégica; poucos requisitos de
escala minima de produgdo; capacidade empreendedora dos dirigentes como
fator critico para a competitividade; e inovacdes tecnologicas exogenas a
firma, do fornecedor de maquinas (supplier dominated).

Apesar da Bahia dispor de reservas naturais de marmore e granito, com uma
gama variada de tipos, sua participacdo nas exportacdes brasileiras de ro-
chas processadas tem sido decrescente. Com base no conceito de barreiras a
entrada, formulou-se a hipotese de que as firmas produtoras de bens manu-
faturados, estabelecidas no mercado interno e externo, desenvolvem vanta-
gens competitivas as quais se configuram como barreiras a entrada de novas
empresas, sobretudo nas atividades de transformacao e distribuicao de ro-
chas processadas. Os produtores italianos dominam a tecnologia de extra-
cado e beneficiamento, controlam grande parte da matéria-prima baiana e
dos canais de distribuicdo internacional. No Brasil, as firmas capixabas sao
as mais competitivas do setor.

O estado do Espirito Santo é o primeiro produtor e exportador brasileiro de
rochas brutas e processadas. E também o maior fabricante interno de maqui-
nas. A aglomeracdo de pequenos produtores no niicleo de Cachoeiro do
ltapemirim, ao sul do estado, aproxima-se da concepgao de arranjo produti-
vo maduro (ver p. 21). As firmas ali estabelecidas compartilham uma sélida
infra-estrutra fisica e de conhecimento, necessaria a sua sustentagdo. Algu-
mas externalidades foram geradas como resultados involuntérios das intera-
¢Oes entre os agentes e tiveram um impacto significativo sobre a eficiéncia
do sistema. Pode-se chamar esse processo de learning by interacting, co-
mum aos arranjos maduros. A circulacdo de idéias e pessoas entre firmas e
entre setores propicia esse método de aprendizado.

Como a industria é formada por pequenas e médias empresas, ser competi-
tivo no mercado mundial de rochas ornamentais deixa de se constituir num
problema de vencer a concorréncia das grandes firmas, mas de arranjos es-

' The stronger the role of the visible hand of oligopolistic organizations, the weaker the requirement
for strictly public institutions in economic coordination and technological advance. And vice-versa:
the nearer an activity to pure competition, the greater the need for strictly institutional forms of
organization of its externalities and technological advances” (DOSI; PAVITT; SOETE, 1990, p.245).
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truturados, internamente, a exemplo dos produtores do Espirito Santo, e ex-
ternamente, dos italianos. Os arranjos produtivos locais podem ser organiza-
dos por politicas eficientemente implementadas, cuja estratégia seja orientada
a elevacdo do grau de competitividade industrial (SCATOLIN et al., 2002).
Assim, esses sistemas locais tém o papel de facilitadores na construgdo de
vantagens competitivas dinamicas.

Na Bahia ha 16 firmas dedicadas a serragem de rochas, das quais nove encon-
tram-se na regido de Jacobina e Ourolandia e sdo produtoras de chapas e
ladrilhos de marmore bege. A concentracdo das atividades de beneficiamento
no Bege Bahia em parte explica a baixa participacao do estado nas exporta-
¢oes de manufaturados. Na indGstria brasileira, a producdo de marmore é
orientada predominantemente para o mercado interno e a de granito para o
mercado externo. Essa situagdo ¢ atribuida a qualidade inferior do marmore
produzido no Brasil em relagao aquele encontrado em paises como Itlia,
Grécia, Turquia e India. Por outro lado, o fato dos precos externos do granito
serem superiores aos internos faz com que suas exportacdes sejam atraentes.

Selecionou-se como primeiro objeto de investigagcdo empirica, uma amostra
de cinco serrarias dentre as nove unidades localizadas na regido de Jacobina
e Ourolandia. Faz-se entdo uma tentativa de identificar as condi¢cées ne-
cessarias para a formagdo de um arranjo produtivo local, abordadas nas p. 21-22,
no conjunto de serrarias de marmore bege da regido de Jacobina e Ourolan-
dia. As condicdes sdo as seguintes:

1. Significativo nimero de empresas na regido. O conceito de “significativo”
envolve certa avaliagdo qualitativa, mas a existéncia de nove unidades
produtoras naquele local e duas em Feira de Santana, as quais sdo empre-
sas de pequeno porte e ambas exportadoras, representa um fator positivo.
As firmas estabelecidas estao se expandindo. Nenhuma das entrevistadas
demonstrou inten¢do de sair do negobcio.

2. Especializagdo das empresas em determinada atividade produtiva. Esta
condigdo é plenamente atendida pela atividade comum: serragem de mar-
more bege. Além disso, trata-se de um produto cuja demanda no merca-
do interno e externo vem crescendo, sendo a Bahia a tnica fonte produ-
tora nacional de matéria-prima.

3. Existéncia de mao-de-obra local qualificada e reconhecida por usar esta
capacitacdo. Nao ha mao-de-obra qualificada no local. Grande parte dos
empregados das microempresas ndo possui o curso fundamental comple-
to. A maioria dos empresarios nem pergunta o nivel de escolaridade ao
admitir o funcionario e considera apenas sua capacidade em realizar ta-
refas no dia-a-dia, nas fungées administrativas ou na producao propria-
mente dita.

4. Existéncia de atividades correlacionadas, a montante e a jusante da ca-
deia produtiva. Esta condigdo € satisfeita a montante, pela proximidade as



jazidas e atividades de extracdo, porém nao se verifica a jusante. Os prin-
cipais clientes das serrarias sdo as marmorarias, as quais se encontram
préximas ao mercado consumidor, nos grandes centros urbanos.

5. Articulagao do sistema local com o exterior tanto para escoar a produgao
quanto para captar novos desenvolvimentos tecnolégicos. A articulagao
das serrarias com o exterior é fragil. Verificou-se, contudo, que as unida-
des mais bem equipadas, que utilizam maquinaria importada, mantém
relacdes comerciais com o fornecedor de equipamentos e de insumos no
exterior. Esta condicdo esta presente nas serrarias de Feira de Santana,
ambas exportadoras, e nas duas unidades de Ourolandia dotadas de tear
com laminas diamantadas.

6. Forte interdependéncia entre as empresas e demais agentes. Conforme
depoimento dos proprios empresarios, o Sebrae de Jacobina e a CBPM
tém envidado esforcos para estimular as atividades vinculadas ao marmo-
re bege. Cabe aos diferentes agentes de coordenacao trabalhar em sintonia
com as empresas e estabelecer objetivos claros.

7. Existéncia de uma comunidade e forte identidade local ou regional que
favorecam a cooperagao, a solidariedade e a reciprocidade. A atividade
de mineracdo é tradicionalmente identificada com a comunidade local e
regional. Todos os empresarios sao nacionais, com fortes vinculos locais.

8. Massa critica de fornecedores locais de componentes e de servicos que
contribuem significativamente para a melhoria da qualidade dos produ-
tos e da eficiéncia dos processos de producao. Nao se verifica essa condi-
¢ao no local, pois os fornecedores encontram-se em outros estados. Con-
forme foi constatado empiricamente, a principal fonte de inovagdo tecno-
l6gica sdo os fornecedores de equipamentos e alguns fornecedores de
insumos, os quais estdo situados principalmente em Cachoeiro do Itape-
mirim e Sdo Paulo. Os fornecedores externos estdo localizados na lItalia,
em sua maioria.

9. Local onde se possa receber fluxos atualizados de informagoes especiali-
zadas sobre tecnologia e caracteristicas dos clientes, além de se interrela-
cionarem com outros participantes na promogao do desenvolvimento lo-
cal. Atualmente ndo se pode afirmar que esta seja uma caracteristica
marcante da regido. Verificou-se que algumas das microempresas visita-
das nem utilizavam computador nas atividades rotineiras, preferindo ain-
da a maquina de escrever.

O ponto forte do local é que Ourolandia detém 90% das reservas nacionais
de marmore bege. O elevado custo de transporte do material bruto faz da
proximidade a matéria-prima um fator determinante na selecdo da localiza-
¢do de uma unidade de beneficiamento. Além disso, pelas suas caracteristi-
cas fisicas, o custo de serragem do Bege Bahia é mais baixo que o do granito
e sucedaneos e sua demanda esta em expansdo. Assim, utilizando um con-
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ceito smithiano, pode-se deduzir que a Bahia detém vantagem absoluta na
producdo de marmore bege. Na teoria econdmica, a vantagem absoluta de
Smith (1776) é identificada como o fator determinante principal e propulsor
do comércio.

Alguns dos pontos fracos do aglomerado de serrarias em Jacobina e Ouro-
landia sdo: 1) precariedade na infra-estrutura fisica: insuficiéncia de energia,
estradas em mau estado de conservacao e deficiéncias no tratamento de
agua; 2) caréncia de infra-estrutura de conhecimento e baixa qualificacao
da mao-de-obra; 3) defasagem tecnologica: os teares em sua maioria do tipo
convencional com mais de dez anos de uso, incapazes de gerar chapas po-
lidas de elevado padrdo de qualidade; 4) baixa cooperagao entre produto-
res: a auséncia de estratégias de comercializagdo conjuntas da lugar a guer-
ra de precos; 5) baixa apropriabilidade: seus produtos e processos sdo facil-
mente imitaveis por outras firmas.

Vislumbram-se, contudo, boas oportunidades de mercado para o Bege Bahia,
tanto internamente quanto externamente. Embora a maioria dos empresari-
os ainda ndo se preocupe em exportar, a expansao das firmas implicara em
maior investimento fixo e aumento do volume produzido. Pela prépria dina-
mica da acumulagdo capitalista, havera necessidade de ampliar mercados e
estabelecer estratégias de comercializagdo.

A implantacio da Area de Livre Comércio das Américas (Alca), projetada
para 2005, apresenta-se como uma oportunidade para ampliar a presenca
do Bege Bahia no mercado norte-americano. Ressalta-se que os produtos
brasileiros mais beneficiados pela Alca serdo aqueles ndo concorrentes de
produtos mexicanos, a exemplo das rochas ornamentais. As serrarias de Fei-
ra de Santana, dotadas de equipamento tecnologicamente mais avancado,
ja exportam pontualmente chapas de marmore bege para os Estados Unidos.

Apenas duas serrarias de Jacobina e Ourolandia conseguem obter chapas no
padrdo de corte exigido pelo mercado internacional. Entretanto, com a atual
intensificacdo das trocas internacionais, se as empresas nao estiverem pre-
paradas para competir no plano externo, ficam ameagadas de serem expul-
sas do mercado pelas firmas mais competitivas. Ha sempre a possibilidade
da entrada de bens importados de melhor qualidade e menor preco, como
ocorreu ao longo da década de 1990, principalmente entre 1994 e 1998,
com aumento das importagoes e queda da produgdo interna de marmore
manufaturado.

Como a expansao das atividades de serragem do marmore bege tem ocorri-
do de forma espontanea, ndo induzida por mecanismos governamentais, é
preciso que as politicas de desenvolvimento local déem prioridade aos in-
vestimentos em infra-estrutura fisica, caso contrario haverd deseconomias
de escala. Ressalta-se que a precariedade dos servicos de utilidade pablica
em Ourolandia constitui-se num gargalo ao desenvolvimento local. Para ndo
agravar os problemas de acidentes de trabalho e degradacdo do meio ambi-



ente é necessario se fazer um estudo de localizacdo das serrarias e até reser-
var uma area para implantacdo de um pélo industrial onde se pudesse dis-
ponibilizar terrenos com infra-estrutura basica: energia, agua tratada, vias de
acesso, a exemplo do distrito industrial de Teixeira de Freitas. Vale lembrar
que o Banco Mundial oferece programas de financiamento para constru¢ao
de infra-estrutura em regides carentes.

Como medida complementar, sugere-se uma articulagdo com a Uneb. Os
cursos universitarios ja implantados em Jacobina, voltados a formacao de
professores, deverdo concorrer para melhorar a qualificacdo da mao-de-obra
local, embora seu retorno seja no longo prazo. Deveria se implementar tam-
bém cursos que possam contribuir para a formacao de gerentes, como gra-
duacdo em administracao de empresas e ciéncias contabeis. No futuro, em
decorréncia da vocacdo regional mineradora, poderia se projetar um curso
de graduacado em geologia. Deve-se oferecer perspectivas de longo prazo a
populagado jovem para reduzir o fluxo migratério em direcdo as grandes ca-
pitais e promover a interiorizagdo do desenvolvimento.

Em se tratando do granito manufaturado, ficou constatado que os produtores
baianos ainda nao conseguem ser tdo competitivos quanto os capixabas. A
titulo de ilustragao, verificou-se que no ano de 2001 as exportagdes de gra-
nito serrado do Espirito Santo totalizaram US$69 milhdes, com um valor
médio de US$32/m?, enquanto as da Bahia totalizaram menos de US$2 mi-
Ihées, como um valor médio de US$ 79/m? MDIC/SECEX (2002).

Existem apenas seis serrarias devidamente equipadas para o beneficiamento
do granito no estado da Bahia. Trés localizam-se no municipio de Teixeira
de Freitas, no extremo sul do estado, uma em Salvador, e duas em Feira de
Santana. Como a regido sul concentra trés unidades, avaliou-se a possibili-
dade do distrito industrial de Teixeira de Freitas deter as condi¢ées necessa-
rias ao desenvolvimento de um arranjo produtivo de granito.

As vantagens das serrarias da regido sul sdo: 1) especializacao das firmas na
mesma atividade produtiva, embora apenas em nimero de trés; 2) presenca
de matéria-prima local com reservas de granitos — brancos, amarelos, verdes
e marrons — encontrados na regido sul; 3) infra-estrutura oferecida por um
distrito industrial organizado; 4) isen¢do de impostos municipais; 5) proxi-
midade ao estado do Espirito Santo. Essas empresas estabeleceram-se nesse
local pela prépria dindamica de expansdo da atividade capixaba.

Contudo, as serrarias de granito de Teixeira de Freitas enfrentam dificulda-
des financeiras, devido ao elevado custo do capital. Como seu investimen-
to fixo é maior que o das microempresas de Jacobina e Ourolandia'?, para
se estabelecerem, as trés empresas tomaram financiamentos de bancos ofi-
ciais, cujo custo é elevado. Como sao firmas exportadoras, encontram tam-

2.0 investimento necessario para a implantagdo de uma serraria de granito com capacidade de
serragem e aproximadamente 15.000 m2/més é estimado em R$ 3 milhdes.
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bém dificuldades em consolidar canais de comercializacdo em mercados
externos. A inser¢cao no mercado internacional tem elevado custo de tran-
sacao.

Embora os granitos encontrados na Bahia sejam mais resistentes e com maior
variedade cromatica que maioria dos granitos do Espirito Santo, seu custo de
serragem é mais elevado. Logo, a estratégia competitiva das empresas baianas
deve se apoiar também na diferenciacdo de produto. Para tal é preciso in-
vestir na criagdo de uma imagem, associada a resisténcia, durabilidade e
beleza cromatica.

O padrao de qualidade do granito baiano pode se constituir numa ameaca.
Se os produtores ndo estiverem suficientemente organizados para estabele-
cer estratégias de comercializagao conjuntas, concorrentes mais organiza-
dos, como as firmas italianas ou capixabas, acabam se apropriando da maté-
ria-prima, porque tém menores custos de producdo e transacdo. Para os
consumidores finais (construtores), é dificil distinguir o produto com base na
origem do produtor de chapas.

A regido sul da Bahia apresenta-se como uma nova fronteira de expansao
para os produtores capixabas e, no longo prazo, podera ser incorporada
ao arranjo produtivo de rochas ornamentais do Espirito Santo pelos pro-
prios mecanismos de mercado. Para acelerar o processo, é recomenda-
vel que a Secretaria da Indastria, Comércio e Mineragdo do Estado da
Bahia trabalhe em conjunto com a prefeitura de Teixeira de Freitas na
atracao de novas serrarias de granito para o seu ja organizado distrito
industrial.

As serrarias de granito de Teixeira de Freitas também se configuram como
um ponto de partida para o desenvolvimento de um arranjo produtivo local.
Em sintese os mecanismos de politica local para consolidar esse arranjo de-
veriam atuar nas seguintes direcdes: 1) facilidade no acesso ao crédito; 2)
promocado comercial; 3) capacitagdo de mao-de-obra; 4) atragdo de novas
serrarias para o distrito industrial; 5) integracao das serrarias as atividades de
marmoraria a jusante.

No que se refere a politicas publicas voltadas ao adensamento da cadeia
produtiva de rochas na Bahia, ha dois projetos coordenados pela CBPM
(Companhia Baiana de Pesquisa Mineral) que merecem destaque. Em fun-
cao da importdncia da atividade de beneficiamento do marmore bege para
o desenvolvimento local, projeta-se a implantacdo de uma serraria-escola,
com partida prevista em 2003, nas proximidades de Ourolandia. Seu obje-
tivo principal é qualificar a mao-de-obra, otimizar o uso dos equipamentos
e reaproveitar as sobras de material. Conforme foi constatado pela pesqui-
sa empirica, a forma mais comum de aprendizado nas serrarias é learning
by using. Esse método pode trazer ganhos de produtividade pontuais, mas
ndo traz avancgos tecnolégicos significativos e pode provocar acidentes de
trabalho.



A serraria-escola sera gerida pela CBPM. Futuramente projeta-se implantar
também um laboratério para experimentos voltados a melhorias de processo
e produto. O investimento, estimado em R$ 650 mil, devera ser financiado
com recursos do governo do estado, através da Secretaria de Industria, Co-
mércio e Mineracao.

Além da serraria, no segundo semestre de 2001 foi inaugurada a pedreira-
escola no municipio de Rui Barbosa, direcdo centro-oeste do estado (Figura
8, p. 72), produtor de granito primario. Os principais objetivos do empreen-
dimento sdo: 1) treinamento de mao-de-obra, sobretudo nas atividades ex-
trativas; 2) pesquisa e desenvolvimento de tecnologia; 3) interagdo com fa-
bricantes de equipamentos. Pretende-se disponibilizar ao empresariado um
local para experimentos, mostrando como funciona uma pedreira e ensinan-
do como aproveitar os rejeitos. O investimento inicial é estimado em R$ 1,5
milhdo. Os recursos também sdo provenientes do governo do estado. Fun-
cionard inclusive como local de estagio para gedlogos e engenheiros de
minas.

As cadeias produtivas de rochas ornamentais, sisal e cacau foram enquadra-
das pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia como prioritarias, dentro do
estado da Bahia, no seu programa nacional para a formagdo de arranjos
produtivos locais (APL), o qual vem sendo coordenado, em nivel estadual
pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (Fapesb). O pri-
meiro projeto aprovado para o setor pela Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), o Desenvolvimento Integrado do Marmore Bege Bahia, envolve o
Instituto de Geociéncias e Escola Politécnica, ambas entidades integrantes
da Ufba; o Senai; a CBPM; e o Instituto de Pesquisa de Tecnologia (IPT), da
USP/SP.

Seu objetivo é viabilizar a formacado de um arranjo produtivo local, na re-
gido norte (BA), tendo como nicleos os municipios de Jacobina e Ourolan-
dia, através do aperfeicoamento das técnicas de extracdo, serragem, poli-
mento, produgao de ladrilhos e promoc¢ado comercial do marmore Bege Bahia,
bem como de capacitacdo da mao-de-obra nas diferentes etapas de transfor-
magdo da cadeia produtiva. As acdes visam, em Gltima instancia, adequar
seus produtos, sobretudo os de maior valor agregado — chapas e ladrilhos —
as exigéncias do mercado.

O projeto teve com foco nos seguintes pontos: 1) planejamento de lavra e
controle de qualidade na extracdo; 2) modelamento informatizado da lavra
do marmore Bege-Bahia; 3) caracterizacao de suas variedades comerciais;
4) qualificacdo técnica, operacional e mercadolégica dos atores envolvidos;
5) aperfeicoamento das técnicas de beneficiamento primario e secundario;
6) determinacao de procedimentos tecnolégicos como requisitos para a sua
promogao internacional.

O Instituto de Geociéncias da Ufba se concentrara no aperfeicoamento das
técnicas de prospecdo, porque ja vem desenvolvendo uma tecnologia de
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lavra através de radar, que propicia uma extracdo seletiva. Pelas suas carac-
teristicas geologicas, os dep6sitos do marmore Bege Bahia tém muitas crate-
ras, formadas pelas correntes subterraneas de dgua. Por sua vez, o Senai e o
IPT estardo trabalhando junto as serrarias no aperfeicoamento das técnicas
de corte e polimento. O Departamento de Materiais da Escola Politécnica
ficara encarregado de implantar uma tecnologia limpa tanto na lavra quanto
no beneficiamento.

A iniciativa envolve um conjunto de agées de P&D e de capacitagao. Trata-
se de mecanismos de politica industrial vertical, dirigida, sem uso de incen-
tivos fiscais ou financeiros. Busca-se aumentar a produtividade nas serrarias,
sem substituir os equipamentos existentes. Embora, na maioria dos casos, os
teares ndo sejam de Gltima geracdo, propde-se aperfeicoar o processo pro-
dutivo com treinamento da mao-de-obra em técnicas de otimizacdo dos in-
sumos e maquinas, evitando que as empresas se endividem na compra de
equipamentos muito mais caros. Vale lembrar que nos clusters italianos, tec-
nologias “velhas” convivem com novas, a exemplo do setor calcadista, em
que maquinas de costura, operando muitas vezes em residéncias, convivem
com tecnologias de ponta.

Deram-se, assim, os primeiros passos para a formacao de um arranjo produ-
tivo de rochas ornamentais na Bahia, justamente no local onde se encontra-
ram as melhores condicdes: na regido norte do estado. Como se trata de uma
experiéncia pioneira, seus resultados s6 poderdo ser avaliados quando o
projeto for concluido, dentro de pelo menos um ano. O trabalho de pesquisa
é principalmente um exercicio de paciéncia porque seu retorno s6 € perce-
bido no médio e longo prazo.

REFERENCIAS

ADUANEIRAS INFORMATICA. Impostos incidentes na importagao. [S.l.], 2001. Base de
Dados em TecWin 2001.

AGENCIA DE PROMOCAO DE EXPORTACOES. Programa Setorial Integrado. Projetos apro-
vados. Disponivel em: <www.apex.com.br/projetos>. Acesso em: maio 2002.

AMORIM, M. Cluster como estratégia de desenvolvimento industrial no Ceara. Fortaleza:
Banco do Nordeste, 1998.

ANTUNES, Marcelo. Camex facilita crédito a exportagdo. Gazeta Mercantil, Sao Paulo, 20
jul. 2001. Caderno A, p. 6.

AZEVEDO, Hélio. H. Azevedo: depoimento [jan. 2002]. Entrevistador: Vera Spinola. Salva-
dor, 2002.

BAGDA, H. H. Bagda: depoimento [jan. 2002]. Entrevistado por Vera Spinola. Salvador, 2002.

BAHIA. Secretaria da Fazenda. Faturamento das empresas. Salvador, 2000. Pesquisa
direta.



BAHIA. Secretaria da IndGstria, Comércio e Mineragdo. Superintendéncia de Geologia e 115
Recursos Minerais. Bahia rochas ornamentais: principais indicadores 1993 a 1996. Salva-
dor, [1996].

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL. Porte de empre-
sa. Disponivel em: <www.bndes.gov/consulta/porte>. Acesso em: fev. 2002.

BARBOSA, Carlos. Entrevista: depoimento [dez. 2001]. Entrevistado por Vera Spinola.
Jacobina, 2001.

BARTELO, Cassandra. Beneficiamento multiplica valor das rochas. Correio da Bahia, Salva-
dor, 28 dez. 2002. Correio Negocios, p. 3.

BATISTA, Margarida. A abordagem neo-schumpeteriana: desdobramentos normativos e
implicacGes para a politica industrial. 1997. Tese (Doutorado) — Universidade de Campinas,
Campinas.

BIGLIA, G.M. Entrevista: depoimento [mar. 2002]. Entrevistado por Vera Spinola. Feira de
Santana, 2002.

CARVALHO, Maria Auxiliadora; SILVA, César Roberto. Economia internacional. Sao Paulo:
Saraiva, 2000.

CASSIOLATO, ). et al. Globalizacdo e inovacdo localizada: nota técnica 01/98. Rio de
Janeiro: Universidade Federal do Rio de Janeiro, 1998.

. LASTRES, H.; SZAPIRO, M. Arranjos produtivos locais e proposicées de politicas
de desenvolvimento industrial e tecnolégico. Rio de Janeiro: Universidade Federal do Rio
de Janeiro, 2000.

CASTRO, Antonio Barros de. Politica industrial: aticando o debate. Folha de S. Paulo, Sao
Paulo, 10 abr. 2002. Dinheiro, Caderno B, p. 2.

CATALOGO DE ROCHAS COMERCIALIZAVEIS. Disponivel em: <www.petracus.com.br>.
Acesso em: maio 2002.

COMERCIO EXTERIOR INFORME BB. Consorcios de exportacdo. Brasilia, n. 36, ago.
2001. 19 p.

. Rochas ornamentais: desvendando o caminho das pedras. Brasilia, n. 23, ago. 2000. 29 p.

COMPAHIA BAIANA DE PESQUISAS MINERAL. Cadastro dos produtores de rochas or-
namentais Bahia-Brasil: Dimension Stones producers directory Bahia-Brazil. Salvador:
CBPM, 2001.

DI TOMMASO, M.R.; DUBBINI, S. Towards a theory of the small firm: theoretical aspects
and some policy implications. Santiago: Cepal/Eclac, 2000. (Serie Desarollo Productivo).
Mimeografado.

DOSI, Giovani. Institutions and markets in a dynamic world. The Manchester School, [S.l.],
v. 56, n. 2, 1998.

; MALERBA, Franco. Organizational learning and institutional embeddness. In:
Organization and strategy in the evolution of the enterprise. London: Macmillan Press,
1996.



116

DOSI, G. PAVITT, K.; SOETE, L. The economics of technical change and international trade.
Londres: Harvester Wheatsheaf, 1990. 245 p.

FERRAZ, ).C.; KUPFER, D.; HAGUENAUER, L. Made in Brazil: desafios competitivos para a
indastria. Rio de Janeiro: Campus, 1995.

FERREIRA Jr., Hamilton de M. Bahia on-line: uma estratégia de difusio tecnologica para a
industria baiana. A Tarde, Salvador, 15 abr. 2002. Economia, p. 9.

FIGUEIREDO, C. Entrevista: depoimento [mar. 2002]. Entrevistado por: Vera Spinola. Salva-
dor, 2002.

FILGUEIRAS, Luiz. Da substituicdo de importagées ao consenso de Washington. In: CON-
SELHO REGIONAL DE ECONOMIA DA BAHIA (Org.). Reflexées de economistas baianos.
Salvador, 2001.

A FORCA do granito no Espirito Santo. Mdrmores & Granitos, Sdo Paulo, p. 24-28. set.
2001.

FRANCO, A. C. Entrevista: depoimento [mar. 2001]. Entrevistado por Vera Spinola. Salva-
dor, 2001.

FURIM, M. Entrevista: depoimento [mar. 2002]. Entrevistado por Vera Spinola. Feira de
Santana, 2002.

GIUDICE, Eduardo. Entrevista: depoimento [abr. 2002]. Entrevistado por Vera Spinola. Sal-
vador, 2002.

GONCALVES, R. et al. A nova economia internacional: uma perspectiva brasileira. 4. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 1999.

GUTTMAN, Robert. The challenges of global integration. New York: [s.n.], 1994.

HADDAD, P. R. Clusters e desenvolvimento regional no Brasil. Cluster - Revista Brasileira
de Competitividade, [S.1.], v. 1, n. 2, ago./nov. 2001.

INSTITUTO DE ESTUDOS PARA O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL. A pauta de expor-
tagdo brasileira e os objetivos da politica de exportagcdo. [S.l.]: IEDI, 2000. Mimeografado.

KATZ, ). Cambio en la estructura y comportamiento del aparato productivo latinoamericano
en los anos 1990: después del “Consenso de Washington”, qué? Santiago: Cepal/Eclac,
2000. (Serie Desarollo Productivo).

KENEN, P. Economia internacional. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

KEYNES, John Maynard. A eficiéncia marginal do capital. In: Teoria geral do emprego, do
juro e da moeda. Sao Paulo: Abril Cultural, 1983. p.101-119. (Os Economistas).

KRUGMAN, P.; OBSTFELD, M. Economia internacional. 5. ed. Sao Paulo: Makron Books,
2001.

KUPFER, José Paulo. O paraiso ainda esta longe. Gazeta Mercantil, Sdo Paulo, 15 set. 2001.
Caderno A, p. 3.

. Idéias para um novo consenso. Gazeta Mercantil, Sdo Paulo, 17 abr. 2002. Cader-
no A, p. 3.



LOPES NETO, A. Nova abordagem para o desenvolvimento do Nordeste. Cluster - Revista
Brasileira de Competitividade, [S.1.], v. 1, n. 2, ago./nov. 2001.

MAGALHAES, Ana Cristina. Bahia: o caminho das rochas. Rochas de Qualidade, Sao Pau-
lo, n. 159, p. 107-116, jul./ago. 2001.

MARANHAO, R. Entrevista: depoimento [maio 2002]. Entrevistado por Vera Spinola. Suape,
PE, 2002.

MARMORES & granitos. Sao Paulo: SIMAGRAN, 2001.

MARSHALL, Alfred. Principios de economia. Sao Paulo: Abril Cultural, 1982. (Os Econo-
mistas).

MATTOS, Marly Pereira. A industria brasileira de gas natural: estruturas de mercado e o
comportamento estratégico da Petrobras. 1999. Projeto de Dissertagdo (Mestrado em Eco-
nomia) — Universidade Federal da Bahia, Salvador.

MENCHEN, K. Entrevista: depoimento [dez. 2001]. Entrevistado por Vera Spinola. Jacobina,
2001.

MILITAO FILHO, J. Entrevista: depoimento [jan. 2002]. Entrevistado por Vera Spinola. Teixeira
de Freitas, 2002.

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA. Relatério técnico sobre o diagnéstico do setor
de rochas ornamentais do Brasil. Rio de Janeiro: CETEM, MCT, set. 2000.

. Rochas ornamentais no século XXI: bases para uma politica de desenvolvimento
sustentado das exportacdes brasileiras. Rio de Janeiro: CETEM/ABIROCHAS, MCT, 2001.

. Secretaria Executiva. Roteiro para enquadramento de arranjos produtivos locais e
de cadeias produtivas regionais. Brasilia: SEXEC, MCT, 2002. Ndo paginado. Mimeografado.

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR. Secretaria
de Comércio Exterior. Estatisticas nacionais. Brasilia: SECEX, 2002.

. Balanca comercial brasileira, Brasilia, jan./dez. 2000.
MONTANI, Carlo. Stone 2000: repertério econdmico mondiale. [S.l.]: Faenza Editrice, 2000.

NERY, Miguel Antonio Cedraz; SILVA, Emanoel Apolinario da. Balanco mineral de rochas
ornamentais 1988-2000. [S.1.], 2001. Mimeografado.

PINTO, Paulo A. P. A China e o sudeste asiatico. Porto Alegre: Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, 2000.

PORTER, Michael. Estratégias competitivas: técnicas para a analise de industrias e da con-
corréncia. 17. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1986.

. The competitive advantage of nations. London: Macmillan Press, 1990.

POSSAS, Mério Luiz. Em direcdo a um paradigma microdindmico: a abordagem neo-schump-
teriana. Sdo Paulo: Universidade de Campinas, 1988. Mimeografado.

. Estruturas de mercado em oligopdlio. Sdo Paulo: Hucitec, 1985.

POSSAS, Silvia. Concorréncia e competitividade. Sdo Paulo: Hucitec, 1999.

117



118

PREBISCH, Raul. O desenvolvimento econdmico da América Latina e alguns de seus pro-
blemas principais. In: BIELSCHOWSKY, Ricardo (Org.). Cinqtienta anos de pensamento da
CEPAL. Rio de Janeiro: Record, 2000. v. 1.

PROMO CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA BAHIA. Importagdo do marmore
travertino. Salvador: PROMO, 2002. Base de Dados International Trade Center — United
Nations ITC/UNSD.

. Informativo de comércio exterior da Bahia. Salvador, v. 5, n. 17, 2001. 37 p.
. Disponivel em: <www.promobahia.com.br/resultados>. Acesso em: jan. 2002.
RAINELLI, Michel. Nova teoria do comércio internacional. Bauru: EDUSC, 1998.

REIS, Michael. Success will continue in 2001. Stone World, New Jersey, v. 18, n. 1, p. 110-
115, jan. 2001.

RIBEIRO, Adalberto de Figueredo et al. Mamore Bege Bahia em Ourolandia-Mirangaba-Jacobina,
Bahia: geologia, potencialidade e desenvolvimento sustentavel. Salvador: CBPM, 2002.

SALEJ, Stefan Bogdan. Desenvolvimento regional, cluster e exportacdo. Gazeta Mercantil,
Sao Paulo, 4 set. 2001. Caderno A, p. 3.

SALGUEIRO, Sénia. Aumenta valor agregado das exportacGes. Gazeta Mercantil, Sao Pau-
lo, 1/3 jun. 2001. Caderno A, p. 8.

SAMPAIO, R. Entrevista: depoimento [jan. 2002]. Entrevistado por Vera Spinola. Salvador, 2002.

SCATOLIN, Fabio Doria et al. A formagdo de arranjos produtivos e a dindmica do comércio
internacional. Curitiba, 2002. Mimeografado.

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS (BA). Programa de emprego e
renda (Proder). Jacobina — SEBRAE, 2001. Nao paginado.

SOCIETA EDITRICE APUANA. World stone industry report 1999. 10. ed. Carrara: SEA, 1999.

SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E SOCIAIS DA BAHIA. Classificacao
dos municipios baianos. Salvador: SEI, 1998. v. 3.

. Perfis municipais/indice de Desenvolvimento Econémico e Social da Bahia 2002.
Disponivel em: <www.sei.ba.gov.br/IDS2002>. Acesso em: fev. 2002.

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE MARMORES E GRANITOS DA BAHIA. Setor de Rochas
Ornamentais e de Revestimentos. Diagnostico e agdes estruturantes. Salvador: SIMAGRAN/
BA, 2001. Mimeografado.

SINDICATO DA INDUSTRIA DE ROCHAS ORNAMENTAIS, CAL E CALCARIO DO ESTA-
DO DO ESPIRITO SANTO. Disponivel em: www.sindirochas.com.br. Acesso em: fev. 2002.

SPINOLA, Vera. Potencial exportador e politica pablica para uma evolucio virtuosa: a
indastria de rochas ornamentais da Bahia. 2002. 179 f. Dissertacdo (Mestrado em Econo-
mia) — Universidade Federal da Bahia — UFBA, Salvador.

. Caracterizagdo do arranjo produtivo local de rochas ornamentais. Trabalho apre-
sentado ao MCT para caracterizagdo da indGstria de rochas ornamentais como arranjo
produtivo. Salvador: Fapesb. 2002.



SPINOLA, V.; FERREIRA Jr, H. M. Desafios para a constituicio de um arranjo produtivo
local: o caso da indistria de rochas ornamentais na Bahia. In: FORUM DO BANCO DO
NORDESTE DE DESENVOLVIMENTO e ENCONTRO REGIONAL DE ECONOMIA, 7°.
Anais... Fortaleza. 2002 (www.banconordeste.gov.br)

; LADEIRA, R. As rochas ornamentais baianas: uma questdo de posicionamento e
planejamento estratégico para a entrada no mercado internacional pela porta da frente.
Anais do IX CONGRESSO COPPEAD DE ADMINISTRACAO, 92 e WORKSHOP SOBRE
INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS. Anais... Rio de Janeiro 2002. 15 f.

SUZIGAN, Wilson. Indstria brasileira: origem e desenvolvimento. Sdo Paulo: Brasiliense,
1986.

TAXA do IPI sobre rochas fica em 5%. A Tribuna, Vitoria, p. 23, 1 set. 2001.

TEIXEIRA DE FREITAS. Prefeitura Municipal. Bom para viver. Bom para investir. Teixeira de
Freitas, 2001.

TEUBAL, Miguel. Structural adjustment and social disarticulation: the case of Argentina.
Science & Society, [S.l.], v. 64, n. 4, p. 460-488, 2000/2001.

VALE, E. Estudo econémico sobre rochas ornamentais: mercado internacional de rochas
ornamentais. Fortaleza: Federacao das Indastrias do Ceara / IEL, 1997.

VEIGA, Pedro da Motta; MARKWALD, Ricardo A. Micros, pequenas e médias empresas na
exportagdo: desempenho no Brasil e licdes da experiéncia internacional. Rio de Janeiro:
Fundacao Centro de Estudos do Comércio Exterior, 1998. 30 p. Mimeografado.

VILLASCHI FILHO, Arlindo; PINTO, Miriam de Magdala. Arranjos produtivos e inovagado
localizada: o caso do segmento de rochas ornamentais no noroeste do Estado do Rio de
Janeiro: nota técnica 16. Rio de Janeiro, 2000. (Estudos empiricos). Mimeografado.

. SABADINI, Mauricio de Souza. Arranjo produtivo local de rochas ornamentais:
(marmore e granito)/ES: nota técnica 13. Rio de Janeiro, 2000. (Estudos empiricos).
Mimeografado.

VINHAES, Paulo. Setor mineral é mapeado por pesquisadora. Gazeta Mercantil, Sdo Paulo,
8/10 mar. 2002. Caderno A, p. 15.

YU, Liu Yin. Pesquisa de mercado — PMR: marmores e granitos. Taipé, Taiwan: SECOM,
2000.

119



120

GLOSSARIO

Abirochas — Associacdo Brasileira da Indtstria de Rochas Ornamentais

Abrasivo — cartucho em forma de tijolo utilizado para dar polimento a chapa
de granito constituido de magnésio, adaptado a politriz automatica

Boticcino (Italia) — tipo de marmore parecido com o Bege Bahia
Cabecote — dispositivo da maquina de polimento de chapas

CBPM — Companhia Baiana de Pesquisa Mineral. Empresa pUblica integran-
te da Secretaria da Indastria, Comércio e Mineracdo do Estado da Bahia

Cetem — Centro de Tecnologia Mineral do Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Crema marfil — tipo de marmore parecido com o Bege Bahia, de origem
espanhola

Commodity (pl.Commodities) — bens padronizados geralmente produzidos
por grandes firmas

Commodities industriais — geralmente bens de consumo intermediarios, ho-
mogéneos, produzidos em grande tonelagem, de facil armazenagem e trans-

porte, normalmente intensivos em recursos naturais e energéticos (FERRAZ;
KUPFER; HAGUENAUER, 1995)

Desdobramento — serragem, corte, processo de beneficiamento primario da rocha
DNPM — Departamento Nacional de Pesquisa Mineral
Fio helicoidal — fio utilizado para separar a rocha na extracao

Fresa Ponte — equipamento utilizado para dar acabento a chapa ou la-
drilho

Granallha — lama abrasiva utilizada na serragem de rochas em teares

Lamina diamantada — laminas para corte de rochas aditivadas com segmen-
tos diamantados utilizada em teares mais avangados tecnologicamente

NCM — Nomenclatura Comum do Mercosul
Politriz — Equipamento utilizado no polimento de chapas e ladrilhos

Promo — Centro Internacional de Negocios da Bahia



Rochas carbonéticas — classe de rocha em que se inserem os marmores 121
Rochas silicéticas — classe de rocha em que se inserem os granitos

Sebrae — Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

Senai — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SICM — Secretaria de Indtstria, Comércio e Mineracao do Estado da Bahia

Simagran — Setor de Rochas Ornamentais e de Revestimentos. Sindicato de
produtores

Sudic — Superintendéncia de Desenvolvimento de Indistria e Comércio.
Autarquia integrante da Secretaria de Indastria, Comércio e Mineracao do

Estado da Bahia, encarregada de administrar os distritos industriais

Talha-bloco — equipamento utilizado para corte de blocos de rochas e pro-
ducao de ladrilhos

Tear — equipamento utilizado para corte de blocos de rochas e producao de
chapas ou placas.

Travertino — marmore de origem italiana, parecido com o Bege Bahia.





